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FEDERREC

La Fédération professionnelle

des Entreprises du Recyclage,

du Reemploi et de I’lEconomie circulaire

Créée en 1945, FEDERREC représente I'ensemble du secteur du recyclage et du réemploi. Elle
représente 1 200 entreprises, PME, ETI et grands groupes, et 2 450 établissements répartis sur
I'ensemble du territoire francais. Les activités de ses adhérents couvrent :

e La collecte, le tri et la valorisation matiere des déchets industriels et ménagers,

* Le négoce et le courtage de matieres premiéres issues du recyclage (MPiR),

¢ Le développement d'activités de réemploi, incluant la collecte, la remise en état,
la réparation, la réutilisation et la redistribution de produits et équipements afin
de prolonger leur:durée de vie'et de réduire la production de déchets.

Acteurs industriels au cceur de I'économie circulaire, de la responsabilité sociétale des entreprises

(RSE) et du développement durable, les adhérents de FEDERREC transforment les: déchets en
ressources. lls contribuent également a structurer les filieres du réemploi, en favorisant'des modeéles
économiques sobres en ressources, créateurs d’emplois locaux et participant a une économie verte,
décarbonée et plus efficiente.

La Fédération joue un réle de relais d'influence auprés des pouvoirs publics, des institutions et
des leaders d’opinion. Elle constitue un réseau national solide, garant d'un service de proximité
gréace a un maillage territorial dynamique. FEDERREC est membre de l'organisation européenne
Recycling Europe, fondée en 2014, ainsi que du Bureau of International Recycling (BIR), organisation
internationale créée en 1948.

Fortement engagée dans les démarches de formation et de valorisation des métiers du recyclage
et du réemploi, FEDERREC a créé en 2023 |'en2r, en partenariat avec |'AFPA.
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FEDERREC EST RECONNUE REPRESENTATIVE

alO0 %

de la branche d'activité.

LA FEDERATION PROFESSIONNELLE DES ENTREPRISES DU RECYCLAGE DU REEMPLOI ET DE L'ECONOMIE CIRCULAIRE

REPRESENTER ET DEFENDRE
les intéréts de nos adhérents aupres des
pouvoirs publics et des leaders d'opinion.

PROMOUVOIR ET VALORISER

les métiers, le recyclage et le réemploi,
ainsi que les matieres premiéres qui en
sont issues (MPiR), comme ressources de

aux enjeux européens et internationaux
a travers la Confédération européenne
(Recycling  Europe) et le Bureau
International du Recyclage (BIR).
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ACCOMPAGNER

nos adhérents dans leur adaptation aux
évolutions réglementaires nationales et
européennes au moyen d’une expertise et
d'une assistance personnalisée : dialogue
social, veille réglementaire, fiscalité,
sécurité, certifications et labellisations,
transports, prospectives, etc.

FEDERER ET ANIMER

le secteur du recyclage, du réemploi et
de I'économie circulaire en tant que téte
de réseau.
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Chers adhérents et chéres adhérentes,

2025 marque une nouvelle étape pour FEDERREC, qui a
célébré ses 80 ans au travers d'évenements marquants
pendant I'année, cléturée par son cocktail annuel au
Pavillon Cambon. Cet événement a rassemblé
I'ensemble de nos adhérents et partenaires autour d'un
moment de partage et de convivialité.

Sur le plan politique, I'année s'est poursuivie dans
I'instabilité de 2024, marquée par la succession de deux
gouvernements et par un contexte géopolitique
bouleversé. Malgré ce contexte difficile, FEDERREC
a su maintenir un dialogue constant avec les cabinets
ministériels. Le ministre délégué a la Transition
écologique, Mathieu Lefévre, nous offre une écoute
renforcée et met en ceuvre une méthode fondée sur la
concertation approfondie de l'ensemble des acteurs
centrée sur l'efficacité et le pragmatisme économique.

Parmi les avancées majeures de l'année, figurent les
travaux de refondation des filieres REP du batiment et du
textile, aujourd’hui en grande difficulté opérationnelle.
Depuis juillet 2025, le ministere réunit régulierement les
parties prenantes afin de préparer une révision profonde
de leur cadre législatif et réglementaire.

En parallele, FEDERREC a poursuivi un travail de fond
visant a proposer une réforme réaliste et pérenne de la
gouvernance des REP. L'objectif est de recentrer cette
politique publique autour des enjeux économiques,
industriels et de souveraineté, en impliquant davantage
les entreprises de la chaine de valeur. Nous demandons
un usage transparent des écocontributions au service
de la performance environnementale, de I'emploi et des
territoires.

Enfin, deux axes stratégiques ont été renforcés. D'une
part, I'influence européenne de FEDERREC s'intensifie,
avec une présence accrue a Bruxelles et Strasbourg
pour défendre une industrie européenne, décarbonée,
souveraine et intégrant pleinement nos entreprises.
D'autre part, les travaux sur le réemploi progressent :
la mise en action de notre Commission Réemploi ouvre
la voie a de nouvelles actions visant a structurer un
réemploi qui ne s'oppose pas au recyclage mais y est
complémentaire.

Francgois Excoffier
Président de FEDERREC
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Témoignage

Chéres amies, chers amis,

Pour I"économie circulaire, I'année 2026 sera déterminante. Dans ce mouvement, l'action de FEDERREC est
essentielle. Grace a vous, elle est reconnue par tous les acteurs de cette véritable révolution sociétale :
pouvoirs publics francais, acteurs industriels, metteurs en marché, promoteurs du réemploi, simples citoyens.

Demain, rien ne sera comme hier car il nous faut, tout a la fois, développer notre économie et notre emploi
(c'est-a-dire vos entreprises), travailler a préserver I'activité sur tous nos territoires, agir pour I'indépendance
de la France ; le tout en faisant diminuer le plus possible les actions de surconsommation de la planéte et le
réchauffement climatique, et cela s'appelle I'économie circulaire.

En 2026 nous attend une réforme législative de la loi AGEC pour que les éco-organismes soient réellement
au service des objectifs émis ci-dessus. Nous travaillons aussi a I'amélioration des conditions de travail de
vos entreprises et enfin nous faisons entendre a Bruxelles votre voix sur le « Clean Industrial Deal » et le
« Circular Economy Act ».

En 2026, nous serons l'acteur majeur du réemploi avec les metteurs en marché.
Aux cdtés de Francois Excoffier et des présidents de filiéres et de régions, je mets mon énergie pour avancer
dans cette direction. Chacune de vos entreprises est un des boulons de cette transformation du monde et

je suis fier d'étre a vos cotés.

Avec amitiés,

Jean-Francois Carenco
Président délégué de FEDERREC

EDITO & TEMOIGNAGE



0o

Le Bureau Exécutif’

Frangois
EXCOFFIER

Président de FEDERREC

o

Laurent
CARROT

Représentant du Groupe SUEZ

Martial
GABILLARD

Représentant du
Groupe VEOLIA et Président
de FEDERREC Palettes et Bois

Stéphane
PANOU

Président de FEDERREC
Papiers-Cartons et Représentant
des Filieres

W
Christophe
VIANT
Vice-président de FEDERREC,

Président de FEDERREC Ouest
et Président du GT Réemploi

Matthieu
CHARREYRE

Président de FEDERREC Centre
& Sud-Est et Représentant des
Régions

Eric JOURDAIN
DE L'ETOILLE

Président de FEDERREC Région
Parisienne et Représentant des
Régions

Serge
PONTON

Président de la Commission
Sociale

Thierry
DE CHIREE

Trésorier de FEDERREC et
Président de la Commission
Communication

Abderaman
EL AOUFIR

Représentant du
Groupe DERICHEBOURG
ENVIRONNEMENT

Jean-Pierre
LUTHRINGER

Président de FEDERREC
VALORDEC et Représentant
des Filiéres
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Olivier
FRANCOIS

Président de RECYCLING
EUROPE et Président du
GT Influence

P

Lucie
MUNIESA

Représentante du
Groupe PAPREC

TListe 2025,
voir notre site

gouvernance
a date.
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Le Conseil d’Administration’

Jean-Philippe
CARPENTIER

Président d'honneur

Dominique
MAGUIN

Président d'honneur

e

Pascal
SECULA

Président d'honneur

LA GOUVERNANCE

Enzo Thierry Pierre Fréderic Marc

internet pour la

BARBAGALLO COCHET DUPONCHEL DUTRIEZ FERNSNER
Président de la Commission Président de FEDERREC Métaux Président de FEDERREC Textiles Président de FEDERREC Hauts- Président de FEDERREC Grand
Jeunes non ferreux de-France Est

xi [

: y/

Sébastien Sylvain Emmanvel Jean-Pierre Olivier
HELET HOURQUEBIE KATRAKIS LABONNE LE FICHOUS
Président de FEDERREC Solvants Président de FEDERREC Verre Président de la Commission Président de FEDERREC Président de FEDERREC Métal
(SYRES) Internationale Déconstruction automobile

& |
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Didier Sébastien Olivier Tess Sandra
MAILHES PAUL PONTI POZzZI ROSSI
Président de FEDERREC Président de la Commission Président de FEDERREC BTP Présidente de FEDERREC DEEE? Présidente de FEDERREC
Occitanie Broyeur Sud-Méditerranée

|\
Sophie
SICARD LEMAIRE

Présidente de la Commission
Prospective et Innovation

A

Victor
SIMON

Président de FEDERREC
Nouvelle-Aquitaine

2. Déchets d'Equipements Electriques et Electroniques.

Olivier
THOMAS

Président de FEDERREC
Plastiques

TListe 2025.

Le Conseil
d'administration
est également
E_ B composé des
FEDERREC.COM membres du BE.
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FEDERREC AU CCEUR
DE L’ECONOMIE CIRCULAIRE
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'EQUIPE FEDERREC

PRINCIPAUX RDV MARQUANTS ET AXES INSTITUTIONNELS
PARTENAIRES STRATEGIQUES NATIONAUX ET EUROPEENS

POLE INSTITUTIONNEL : CHIFFRES CLES 2025 & DEFIS 2026

CPPNI & CPNEFP : FEDERREC AU CCEUR DU DIALOGUE SOCIAL
CONJONCTURE MARCHE : PRESENTATION ET CHIFFRES CLES 2023
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Président

L'équipe FEDERREC
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/ | Direction Générale
Président délégué
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E) Directeur Général
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AU CEUR DE LECONOMIE CIRCULAIRE

TListe 2025, voir
notre site internet
pour I'équipe

a date.
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Pole Administratif Pole Filieres Pole Institutionnel

ﬁ Responsable ﬂ Chargée de missions

du péle administratif?
Chargé de missions

a

_~ Hotesse
d'accueil polyvalente

g Responsable Affaires
f’ Chargé des Relations
Chef de projets recyclage

Chargée de missions

Chargé de missions

Chargée de missions

Chargée de missions

Chef de projets recyclage

#  Chargé de missions

?Assistante du Président et du Directeur général.

Publiques et Juridiques

Institutionnelles / Alternance

0 o

Pole Social et Formation Pole Territorial

g Responsable des

Relations Territoriales

/p Responsable des 0

Affaires Sociales

a Responsable du

développement de I'en2r

s
|4

v

FEDERREC - Syndicats régionaux

o

Pole Communication

Directrice de la
communication

ﬂ Chargée de projets

communication

Chargé de développement
des partenariats

Graphiste / Alternance

Chargée de communication

i ‘p F
g v g
FEDERREC ! FEDERREC FEDERREC CSE
Nouvelle-Aquitaine Ouest +
Chargée de missions
FEDERREC FEDERREC FEDERREC
Sud-Méditerranée Occitanie Région Parisienne
& Grand Est

FEDERREC
Hauts-de-France

/ 4
FEDERREC
Hauts-de-France

Filiere VHU
Filieres Métal et Métaux non ferreux
REP VHU

Filiere DEEE Filiere Textiles Filiere Palettes et Bois Commission DBPS Filiere Papiers-Cartons Filiere VALORDEC
GT Piles et Batteries Filiere Verre Filiere Solvants GT Transport Filiere Plastiques Combustibles Solides de Récupération (CSR) & Biodéchets
REP Articles de bricolage et jardin Consigne REP DEA REP Tabac REP Emballage Ménagers REP Pneu, Gommes a méacher, Textiles sanitaires & Aides techniques
REP Articles de sport et loisir Cercle QSE REP ER GT REP
REP Jeux et Jouets GT Transferts Transfrontaliers de Déchets Filisre BTP REP DEIC Coordinateur Filieres
iliere

Commission Prospective et Innovation

Droit de I'environnement, ICPE, Sortie de Statut de Déchets,

Garanties financiéres, fiscalité, santé/sécurité, certification
Référant Commission Jeunes national

Animation de Quali’'OP

Sites lllégaux

REP PMCB (Batiment)
Diagnostic Déchets PEMD

Verre plat Réemploi & Réutilisation

Commission Broyeurs
GT Véhicule électrique
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Principaux RDV marquants
et axes institutionnels

15 janvier : Echanges avec des

décideurs européens sur le futur

projet « Circular Economy Act »

* Présentation des 17 propositions
de FEDERREC pour une
économie circulaire ambitieuse,

® Rencontres avec Pascal Canfin,
eurodéputé, Aurel Ciobanu-
Dordea, directeur a la DG
Environnement et les conseillers
de Stéphane Séjourné, vice-
président de la Commission
Prospérité et Stratégie
industrielle.

CONSULTEZ
NOS 17 PROPOSITIONS

15 janvier : Audition de
FEDERREC par la Commission
des affaires sociales a
I’Assemblée nationale dans le
cadre de la proposition de loi visant
a restreindre la vente de protoxyde
d'azote et a renforcer les actions de
prévention.

Echanges avec Stéphane
DELAUTRETTE, député a
I'’Assemblée nationale, pour travailler
sur la réforme des REP.

04 février : Inauguration
officielle de 'amphithéatre
Pereire suite aux travaux de

rénovation

04 février : Nocturne les enjeux
de la décarbonation, de la
réindustrialisation et de l'acier
en présence d’'A3M

14

13 février : Audition par la
Commission aménagement du
territoire et développement
durable du Sénat dans le cadre de
la proposition de loi visant a lutter
contre les incendies liés aux batteries
au lithium et aux cartouches de
protoxyde d'azote. Rencontre avec
Jocelyne ANTOINE, rapporteure
de cette PPL.

19 février : Signature d'un
partenariat stratégique avec
Envie

18 mars : Journée Mondiale du
Recyclage

Une journée dédiée a I'emploi,

a la formation et au sport, pour
valoriser les métiers du recyclage

et encourager les rencontres
professionnelles, en partenariat avec
la Fédération Francaise de Rugby et
France Travail.

REVIVEZ
LA JOURNEE EN VIDEO

RAPPORT ANNUEL FEDERREC 2025

19-21 mars : Congrés
International sur le Recyclage
Automobile (IARC) a Anvers
Intervention de Manuel Burnand,
directeur général de FEDERREC
lors de I'lARC organisé par ICM

03 avril : Nomination aux
Pap'Award 2025

FEDERREC a été récompensée par
un Pap’Award dans la catégorie

« Plus belle initiative métiers » pour
son opération « 1 jeune 1 solution ».

19 avril : Journée de nettoyage
au Bettex

FEDERREC s'est mobilisée aux
cotés de la commune de Saint-
Gervais Mont-Blanc Tourisme et de
Mountain Riders pour une grande
journée de nettoyage en montagne,
au Bettex et a Saint-Nicolas-de-
Véroce. Objectif : une montagne
zéro déchet d'ici 2030.

REVIVEZ
LA JOURNEE EN VIDEO

30 avril : Rendez-vous a la
Commission européenne
Rencontre avec Aleksandra Kordecka
et Laia Pinos Mataro, membres du
cabinet de Stéphane Séjourné,

pour porter la voix de la filiere du
recyclage des métaux.

2 Europese Commissie
Commission européenne

(0]

20 mai : 1 Journée Technique
Régionale a Soignolles-en-

Brie, sur le site de Big Bennes,

en partenariat avec les syndicats
régionaux FEDERREC Région
Parisienne, FEDERREC Grand Est et
FEDERREC Hauts-de-France.

DECOUVREZ
LA JOURNEE EN VIDEO

27 mai : 18¢ édition du concours
"Je filme le métier qui me plait"
Clap d'or dans la catégorie
Recyclage : "Trieurs en série" réalisé
par les éleves du Lycée privé du
Sacré-Ceeur.

DECOUVREZ
LE FILM CLAP D'OR

27 mai : 2¢ Journée Technique
Régionale sur le site militaire
de Bussac en partenariat avec

le syndicat régional FEDERREC
Nouvelle-Aquitaine.

DECOUVREZ
LA JOURNEE EN VIDEO

13 juin : Assemblées générales
FEDERREC National et
FEDERREC Nouvelle-Aquitaine

17 juin : 8¢ Journée des
partenaires sur le site de Cler
Verts a Bélesta-en-Lauragais, en
partenariat avec le syndicat régional
FEDERREC Occitanie.

DECOUVREZ
LA JOURNEE EN VIDEO

18 juin : Visite de centre de recy-
clage (Derichebourg et Galloo)
avec la Commission européenne
En présence d'Aleksandra Kordec-
ka et Laia Pinos Mataro, membres
du cabinet de Stéphane Séjourné,
vice-président de la Commission
européenne chargé de la stratégie
industrielle, des décideurs poli-
tiques ont visité un site de recyclage
des métaux, incluant un broyeur et
une installation d'affinage d'alumi-
nium recyclé.

03-04 juillet : Séminaire
Permanents a Etiolles

15 juillet : Rencontre avec Sophie
Mourlon, directrice générale de
I'énergie et du climat (DGEC) sur
les sujets de financements de la
filiere CSR

23 juillet : Rencontre avec
Sylvain Waserman, président
de 'ADEME, pour discuter des
enjeux de la réforme des REP
et durédle de 'ADEME dans la
protection des données.

AU CEUR DE LECONOMIE CIRCULAIRE

28 aoiit : Trophées RSE de la
plasturgie organisés par Polyvia
lors de la REF du MEDEF

Manuel Burnand, Directeur général
de FEDERREC a intégré le jury et
participé a |'élection des lauréats.

2 septembre : Rencontre

entre Jean-Francois Carenco,

et la ministre a la Transition
écologique, Agnés Pannier-
Runacher

Discussion sur la réforme des REP
et les propositions de FEDERREC,
mais aussi sur les travaux en cours
relatifs a la refondation de la REP
PMCB et les travaux sur la réforme
de la filiére Textiles.

03-04 septembre : Séminaire
Administrateurs a Evian-les-Bains

05 septembre :

Journée Technique Nationale

A l'occasion de ses 80 ans,
FEDERREC a relancé sa JTN pour
une 5éme édition a la Roche-sur-
Foron (74), en partenariat avec
FEDERREC Centre et Sud-Est.

Une journée mémorable qui a
rassemblé plus de 400 participants
et 35 exposants.

DECOUVREZ
LA JOURNEE EN VIDEO

Finale du Pelles Challenge

Apres plusieurs étapes de
qualifications régionales, les
meilleurs pelleurs se sont affrontés
dans deux catégories : pelle a
pince et pelle a grappin. Loccasion
pour nos adhérents de mettre

en avant le savoir-faire de leurs

salariés.
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17 septembre : Audition sur le
PLF 2026 par la députée Danielle
Brulebois

Discussion et présentation de nos
propositions financiéres afin de favori-
ser la performance environnementale
dans les filieres REP et I'industrie du
recyclage et du réemploi.

OCTOBRE

7 au 10 octobre : FEDERREC
partenaire du salon Pollutec a
Lyon Eurexpo

12 conférences, 80 intervenants, 800
participants

= REVIVEZ
- L'EVENEMENT EN VIDEO
. urlr.me/JbxQé6¢c

F_E.E% RETROUVEZ ]
LE REPLAY DES CONFERENCES
E "i.l-\! k= urlr.me/t9Zdf2

8 octobre : Observatoire des
Chiffres clés du marché du
recyclage en France en 2024 a
Pollutec Lyon

[=]

* REGARDEZ LE REPLAY
.. DE LA CONFERENCE
. urlrme/rwzGB6

[=]:25 [s]

1 - CONSULTEZ
- LES CHIFFRES CLES 2024
E urlr.me/tz996q

16

15 au 17 octobre : 39° Congreés
d’AMORCE

29 octobre : Rencontre de
FEDERREC avec le nouveau
ministre délégué a la Transition
écologique, Mahieu Lefévre
Discussions principalement sur

la refonte de la REP PMCB et les
positions de FEDERREC a ce sujet.

NOVEMBRE

4 novembre : Assises du Grand
Paris

Intervention de Géraldine Bulot,
Secrétaire générale de FEDERREC
lors de la 6° matinée Assisses du
Grand Paris organisée par Le journal
du Grand Paris.

13-14 novembre : Trophées de
I'lInnovation du Recyclage co-
organisé par le Master MIDEC
de l'université du Mans et la
Commission Prospective et
Innovation de FEDERREC

17 novembre : Rencontre avec le
gouvernement lors du Sommet
Choose France a la Maison de la
Chimie

19 novembre : Journée
d’information des partenaires

24 novembre : Rencontre de
Francois Excoffier avec Laurent
Panifous, ministre délégué aux
relations avec le Parlement
Discussions sur la réforme des REP et
les travaux parlementaires a mener
pour y advenir.

DECEMBRE

9 décembre : Rencontre avec

la délégation du ministére de
I’Environnement japonais autour
de la dynamique actuelle de
I'économie circulaire en France
et en Europe

11 décembre : Cocktail de fin
d’année FEDERREC au Pavillon
Cambon-Capucines.

Plus de 300 acteurs de la filiére

se sont réunis lors de cette soirée
pour célébrer les 80 ans de notre
Fédération.

) pen REVIVEZ )
2s = |'EVENEMENT EN VIDEO

== urlr.me/Zx3wyr

FEDERREC CELEBRE 80 ANS
D’ENGAGEMENT AU SERVICE
DES FILIERES

Fondée en 1945, la Fédération a
célébré en 2025 huit décennies
d'action au service des entreprises
du recyclage et du réemploi. Acteur
historique et porte-parole de
référence, FEDERREC défend les
intéréts de ses adhérents, soutient
la reconnaissance des métiers et
ceuvre au développement et a la
pérennité des filieres. Elle poursuit
avec détermination sa mission de
représentation et d'accompagnement
pour les décennies a venir.

. REVIVEZ CETTE ANNEE
MARQUANTE EN VIDEO

M urlr.me/73JzXd
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PARTENAIRES STRATEGIQUES FEDERREC

PARTENAIRES STRATEGIQUES
nationaux et européens

Les partenaires stratégiques FEDERREC rassemblent des organisations qui s'engagent aux cotés de la Fédération.
Ensemble, nous faisons le choix de travailler en confiance, en croisant nos expertises et en mettant en commun nos
forces pour répondre aux enjeux du recyclage. Ces partenariats s'inscrivent dans une dynamique de collaboration
concreéte : partager des connaissances, faire émerger de nouvelles idées et construire des actions utiles a la filiére.
lls reposent avant tout sur une volonté commune d'avancer ensemble et de créer, dans la durée, de la valeur pour
I'ensemble des acteurs.

°
= L=, |afédération ® i,‘ France
- d trepri i ;
ActionLogement@ ./A< dinsertioh o® %o Travail

FEDERATION DES
ENTREPRISES D'INSERTION
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AUTF FEDERATION ENVIE NATRAN
autf.fr/ envie.org/ natrangroupe.com/
‘ Q
& D
9N €DF RUCEY
ELECTRICITE DE FEDERATION
FRANCE FRANCAISE DE RUGBY
edf.fr/entreprises ffr.fr/
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au cceur d’un dialogue social

Lannée 2025 a été marquée par une activité
soutenue des commissions paritaires de branche,
dans un contexte économique et social incertain.
Fidéles a leurs missions, l'ensemble des instances
paritaires ont poursuivi un dialogue social exigeant,
constructif et responsable, fondé sur une relation
de confiance avec les organisations syndicales
représentatives. Des échanges réguliers ont permis
d'aborder les enjeux structurants de la branche en
tenant compte des réalités vécues par les entreprises et
les salariés sur le terrain.

En matiere de protection sociale, la Commission a
porté une attention particuliere au régime de
prévoyance et de santé. Les travaux engagés ont visé
a garantir un haut niveau de couverture, adapté aux
besoins des salariés, tout en veillant a I'équilibre et a
la soutenabilité des dispositifs pour les entreprises. Les
partenaires sociaux ont ainsi réaffirmé leur attachement
a un régime solidaire, protecteur et lisible.

Les actions sociales, portées notamment par I'ADS!,
ont illustré l'engagement concret des partenaires
sociaux en faveur des salariés. Elles ont contribué a
accompagner les situations individuelles, a renforcer
la solidarité au sein de la branche et a répondre aux
besoins sociaux identifiés sur le terrain, en
complément des dispositifs de protection collective.

Les questions salariales ont également occupé une
place importante en 2025. Les discussions menées ont
permis de concilier les contraintes économiques des
entreprises et les attentes |égitimes des salariés en
matiere de pouvoir d'achat et de reconnaissance.
En fin d'année 2025, les partenaires sociaux sont ainsi
parvenus a un accord portant sur une revalorisation de
+1,5 % des minima conventionnels.

Par ailleurs, des travaux relatifs aux classifications ont
constitué un levier essentiel pour mieux valoriser les
compétences, sécuriser les parcours professionnels et
accompagner les évolutions des métiers de la branche.
Un nouvel accord devrait étre signé en 2026, intégrant
une mise a jour des emplois repéres de la Branche.

La promotion des métiers est restée une priorité forte.
Face aux enjeux d'attractivité et de renouvellement des
compétences, la CPNEFP a poursuivi ses actions en
faveur d'une meilleure connaissance des emplois, de
leurs débouchés et de leurs perspectives d'évolution.
Lengagement de la branche en faveur de la valorisation

'ADS Recyclage Fonds Paritaire

des métiers s'est illustré a nouveau a travers le soutien
au prix « Je filme le métier qui me plait ». Cette initiative
a contribué a renforcer leur visibilité auprés d'un large
public, a donner la parole aux jeunes et a porter un
regard positif et concret sur les réalités professionnelles.

La CPNEFP a également engagé la création du
portail Recyclhub, dont la mise en ligne est prévue
en 2026, afin de renforcer la promotion des métiers,
d'améliorer leur visibilité et de proposer un outil de
référence a destination des publics, des entreprises et
des acteurs de |'orientation.

Dans cette dynamique, un hackathon a été organisé
avec l'université du Mans afin de promouvoir
I'innovation et les usages de l'intelligence artificielle
appliqués aux usages de la branche.

Enfin, le  développement des certifications
professionnelles a constitué un autre axe structurant
de l'année. La CPNEFP a ceuvré pour adapter I'offre de
certifications aux évolutions des compétences
attendues, sécuriser les parcours professionnels et
favoriser I'employabilité durable des salariés, dans
une logique de qualité et d'anticipation des mutations
du secteur. Un CQP responsable d'exploitation
est ainsi en cours de création. Les partenaires
sociaux restent attentifs au déploiement de lI'en2r,
en veillant a son appropriation par les acteurs de
la branche et a son adéquation avec les besoins
opérationnels des entreprises et des salariés.

Par la diversité et la complémentarité de leurs
actions, la CPNEFP, la CPPNI, I'AGEPREC et I'ADS
ont confirmé en 2025 leur réle central au service du
dialogue social, de la solidarité et de la sécurisation
des parcours professionnels, dans une approche
résolument tournée vers les réalités du terrain et l'intérét
collectif.

DYNAMIQUE D'EMPLOIS

ET EVOLUTION DE COMPETENCES

1000

recrutements / an
pour remplacer les départs a la retraite

10 compétences clés identifiées

Connaissance des matieres
et des filieres de valorisation
Systemes %) Diai

: %}é igital
embarqueés 9

Risque sécurité @ Veille
au travail technologique

Qualité et ﬁfﬁfﬁ? Management

réglementation d'équipe

Démantelement

VHU - DEEE 4> Relation client

Mécatronique

créations de postes d'ici 2030
selon le scénario médian retenu

Créations de postes par secteur

3 000 Exploitation et maintenance
2 500 Transports et logistique

1 000 Fonctions commerciales

1 000 Fonctions supports

500 R&D et QHSE

Source : Etude prospective de Branche 2021 - Le recyclage & horizon 2030
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Région

Centre et Sud-Est

Matthieu CHARREYRE

Président de FEDERREC
Centre et Sud-Est

Bilan 2025

Suite au recrutement de notre chargée de mission, 2025
a été pour notre syndicat régional une année de grand
dynamisme. Nous avons continué a accroitre notre
périmétre en recrutant de nouveaux adhérents, et en
nous entourant de nouveaux partenaires techniques
régionaux. Nous avons porté l'accent sur nos missions
historiques etnous avons pu en développer de nouvelles:

® Rencontrer les adhérents et recueillir leurs attentes
(45 visites effectuées depuis février 2024),

® Prospecter de nouveaux adhérents,

* Animer les relations et développer des synergies avec
nos partenaires,

® Assurer la promotion de nos métiers et représenter la
profession, notamment auprés des jeunes,

e Faire avancer les relations avecles instances régionales.

La grande réussite de cette année a été
incontestablement la signature lors du salon Pollutec
d'un accord régional de filiere « Recyclage » avec la
région Auvergne-Rhdne-Alpes. Cet accord, qui concerne
les aimants et terres rares, consacre quatre années de
travail, dans le droit-fil de la convention signée en 2021.
Pendant le salon, 200 personnes ont été conviées a féter
les 125 ans de notre syndicat régional lors de la soirée
donnée au Celsius.

Lors de la Journée d'information de printemps, une
soixantaine de participants ont pu découvrir les
installations du groupe DEMAIN, groupe coopératif qui
est notre adhérent a Lons-le-Saunier, dans le Jura. Notre

« AU SERVICE DES ADHERENTS,
CONTINUER A DYNAMISER NOTRE
SYNDICAT ET A LE PLACER AU CENTRE

DES ENJEUX REGIONAUX. »

Assemblée générale s'est tenue quant a elle au Puy-en-
Velay, en Haute-Loire, avec une centaine de participants.

Nous sommes de plus en plus sollicités au niveau de nos
deux régions administratives (groupes de travail, salons,
COP régionales, COTECH, etc.) ce qui montre que nous
nous imposons dans le paysage économique et politique
local sur les sujets liés a I'environnement en général, et
au recyclage et au réemploi en particulier. C'est un signe
trés encourageant et nous devons continuer nos efforts.

Perspective 2026

Courant 2026, nous devrions aboutir avec la région
Bourgogne-Franche-Comté a la signature d'une
convention comparable a celle de 2021 avec la
région Auvergne-Rhdéne-Alpes, ce qui augure d'un
développement important de nos relations avec les
instances régionales. Aterme, nous espérons déboucher
également sur un accord régional de filiere Recyclage.

Sur la Région AURA, l'accord de filiére entre en phase
opérationnelle et nous réunissons le groupe de travail
mis sur pied avec les adhérents, dés le mois de janvier.
Nous avancerons avec eux et gréce a eux, car il faut qu'ils
se |'approprient pour valider chaque étape du projet et
rester pragmatique et trés proche du terrain sur un sujet
innovant.

02 AU CCEUR DES TERRITOIRES

Déchets collectés pour recyclage en 2024’ (en kt)

SECTEUR DU RECYCLAGE

a0 EN BOURGNOGNE-FRANCHE-COMTE' u

16 kt 5%

333 kt
1%

86 kt
3%

2,93 Nt

366 kt

13% DE DECHETS COLLECTES

ET RECYCLES 1311 kt
5,1 % du total national 45 %

125 établissements

environ

1831....
s 1,28 Mt CO2 eq

- DND - MF - MNF - Papiers-Cartons - Plastiques - Bois - Textiles Verres

et 20 674 000 MJ économisés grace au recyclage

35 kt
>1% 317 kt
4%

1056 kt
15%

SECTEUR DU RECYCLAGE
EN AUVERGNE-RHONE-ALPES'

Ny

101 kt
>1%

1,08 Mt

DE DECHETS COLLECTES
ET RECYCLES
12,4 % du total national

645 kt
9%

\
44% établissements

environ

423 .....
3,22 Mt COz eq

- DND - MF - MNF - Papiers-Cartons - Plastiques - Bois - Textiles Verres

284 kt
4%

et 49 068 000 MJ économisés grace au recyclage

'Chiffres au 31/12/2024. Ces données représentent les chiffres du secteur du recyclage incluant les entreprises adhérentes ou non a FEDERREC.

Nous avons besoin d'accentuer notre présence chez nos adhérents et de continuer a prospecter des professionnels
du recyclage, mais aussi du réemploi, qui ne nous auraient pas encore rejoints. Pour peser localement, nous devons
rassembler et convaincre de I'utilité de nos actions, et nous devons mettre en avant I'énorme travail réalisé par les
équipes de FEDERREC au niveau national.

Par ailleurs, I'année sera ponctuée par les deux réunions de printemps et d'automne et par notre Assemblée générale
le 18 juin a La Clusaz. Ce sont des occasions de nous informer et de passer ensemble ces moments de convivialité
qui nous tiennent tous a coeur.
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Région

Grand Est

Marc FERNSNER

Président de FEDERREC
Grand Est

Bilan 2025

Le calendrier 2025 de notre syndicat a été bien rempli
tout au long de I'année. Nous avons participé en janvier
au COPIL du Schéma Régional Biomasse Grand Est. En
février, nous avons organisé un webinaire auprés de nos
adhérents avec France Travail, FEDERREC ayant signé
une convention cadre pour développer les synergies
territoriales, mieux faire connaitre I'offre de services
entreprise de France Travail, mieux connaitre nos
besoins et préoccupations en matiére de recrutement,
promouvoir et améliorer |'attractivité des métiers du
recyclage, du réemploi et de la réparation.

Nous avons signé en mai une convention avec la
Communauté d'Agglomération de Bar-le-Duc Meuse
pour le développement du territoire qui souhaite faire
émerger un cluster dédié a I"économie circulaire. Le
territoire ambitionne d'attirer les investissements et
d'impulser une dynamique en termes d'emplois et
de compétences. Nous avons également signé une
convention avec les pompiers volontaires pour mieux
faire connaitre les pompiers volontaires et communiquer
sur les avantages de l'embauche d'un collaborateur
engagé, comme la réduction d'impét, la réduction de
la prime d'assurance incendie, I'exonération de charges
sociales (sous conditions), et l'utilisation d'un label
dédié. Notre Assemblée générale s'est déroulée fin mai
a Colmar.

« NOTRE PRIORITE RESTE LA DEFENSE
DE L'INTERET DE NOS ADHERENTS,
L'ACCOMPAGNEMENT DES ENTREPRISES
SUR LEUR PROBLEMATIQUE TERRAIN ET
LE DEVELOPPEMENT DE NOTRE RESEAU
PROFESSIONNEL ET INSTITUTIONNEL. »

En octobre, nous avons recu la Commission sociale a
Strasbourg. Comme chaque année, nous avons participé
aux réunions de la gestion des flux en région et les
ISDND avec la DREAL et la région Grand Est.

En décembre, dans la continuité de la convention
signée avec la communauté d'agglomération de Bar-
le-Duc Sud Meuse et I'Agence de développement
des territoires Nancy Sud Lorraine, avec l'appui de la
société Neo-Eco, spécialiste de |'économie circulaire
mandatée par I'agglomération, nous avons été invités a
échanger et débattre du potentiel du territoire Meuse
Grand Sud pour faire émerger des filieres de valorisation
innovantes (réemploi, recyclage, etc.) et un écosysteme
d'acteurs spécialisés. Nous avons également participé
a la conférence régionale des parties sur les réussites
territoriales 2025 et les perspectives 2026.

02 AU CCEUR DES TERRITOIRES

Déchets collectés pour recyclage en 2024’ (en kt)

35kt SECTEUR DU RECYCLAGE

1% — o DANS LE GRAND EST'

592 kt
1%

114 kt
2%

9210 9,45 Mt

1% DE DECHETS COLLECTES
ET RECYCLES 2444 kt
9,5 % du total national 45% établissements

157 kt
3%

environ

409....
2,51Mt CO; eq

[Wono e [ v I Papiers-Cartons  [II] Plastiques - Bois - Textiles Verres

et 38 060 000 MJ économisés grace au recyclage

'Chiffres au 31/12/2024. Ces données représentent les chiffres du secteur du recyclage incluant les entreprises adhérentes ou non a8 FEDERREC.

Perspectives 2026

L'année 2026 suivra plusieurs événements. La visite en mars du groupe BSW (sidérurgistes) a Kehl ouverte a nos
adhérents, I'organisation des qualifications régionales du Pelles Challenge pour la finale organisée par FEDERREC
National en septembre, une visite de site sans doute en fin d'année et notre Assemblée générale organisée le jeudi
28 mai a Strasbourg. Notre priorité reste la défense de I'intérét de nos adhérents, l'accompagnement des entreprises
sur leur problématique terrain et le développement de notre réseau professionnel et institutionnel. Ces missions sont
réalisées grace a notre Fédération nationale et a ses différents péles, notamment le péle filiere. FEDERREC reste
un outil au service de la profession. Je salue également I'implication de nos administrateurs et leur engagement au
service de nos métiers.
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Région
Hauts-de-France

Frédérique DUTRIEZ

Président de FEDERREC
Hauts-de-France

Bilan 2025

En 2025, FEDERREC Hauts-de-France a consolidé
son role de représentation, d'accompagnement et de
structuration des filieres du recyclage, du réemploi
et de la valorisation, dans un contexte ou les enjeux
économiques, réglementaires et environnementaux se
renforcent.

Parmi les moments marquants du syndicat régional, « la
Journée Mondiale du Recyclage » du 18 mars, ou les
participants ont été sensibilisés aux enjeux du recyclage
gréce aux interventions des partenaires institutionnels,
aux pitchs d'entreprises, a la conférence de Laura Di
Muzio, conférenciére et ancienne joueuse de rugby,
avant de conclure par une visite de la LOCO Fives Cail,
tiers-lieu éco-construit mettant en valeur le réemploi et
les innovations régionales. »

LAssemblée générale 2025 a également constitué
un temps fort. Elle a réuni largement les entreprises
régionales autour de lintervention du professeur
Philippe Chalmin, dont I'analyse des marchés mondiaux
des matieres premieres, des tensions géopolitiques
et des perspectives liées a la transition énergétique a
apporté un éclairage structurant pour les adhérents.
Cette rencontre a permis de mettre en perspective
les défis qui attendent la filiere et de rappeler le role
essentiel du recyclage dans I'économie réelle.

La réunion adhérents du 6 novembre 2025, articulée
autour de la visite des sites Black Star et Bringbak,
a offert un espace d'échanges constructifs sur le

« NOUS N'HERITONS PAS DE LA
TERRE DE NOS PARENTS, NOUS

L'EMPRUNTONS A NOS ENFANTS. » -

ANTOINE DE SAINT EXUPERY

reconditionnement des pneus et la régénération des
batteries de véhicules thermiques, illustrant ainsi la
montée en puissance du réemploi.

La Journée Technique Régionale, organisée chez notre
adhérent Recynov, a permis de rassembler et de mettre
en lumiére 'expertise de nos collaborateurs grace a un
challenge pelles. Le lauréat régional a pu ensuite étre
partie prenante de la Journée Technique Nationale,
une belle initiative impulsée par le président Francois
Excoffier.

Lannée a également été marquée par la poursuite des
relations avec le Conseil régional, 'ADEME et I'ensemble
des partenaires institutionnels du territoire, notamment
le pble de compétitivité Team? Ces collaborations ont
permisd‘accompagnerlesentreprisesface aux évolutions
réglementaires, de soutenir le développement des
compétences, et d'identifier des opportunités d'appui
technique et financier.

FEDERREC Hauts-de-France a aussi pris part a la
Journée départementale des achats, renforcant ainsi
les échanges avec les acheteurs publics et mettant en
lumiere le réle stratégique des filieres du recyclage et
de I'économie circulaire dans les politiques d‘achats
responsables.

02 AU CCEUR DES TERRITOIRES

Déchets collectés pour recyclage en 2024’ (en kt)

SECTEUR DU RECYCLAGE e
EN HAUTS-DE-FRANCE'

30 kt 242 kt
655 kt >1% A%

95 kt j\ )

\

740 kt 2788 kt
6,37 Mt
(4
DE DECHETS COLLECTES

ET RECYCLES
11,2 % du total national

{

280 établissements

environ

40713...
3,22 Mt COz eq

- DND - MF - MNF - Papiers-Cartons - Plastiques - Bois - Textiles Verres

284 kt
4%

et 49 140 000 MJ économisés grace au recyclage

'Chiffres au 31/12/2024. Ces données représentent les chiffres du secteur du recyclage incluant les entreprises adhérentes ou non a FEDERREC.

Perspective 2026

En 2026, FEDERREC Hauts-de-France poursuivra cette dynamique en renforgcant ses partenariats, en développant
des actions communes autour de la formation, en consolidant le suivi des filieres REP et en valorisant les innovations
industrielles régionales. Lobjectif est de conforter la région comme territoire pilote de I'économie circulaire, en
s'‘appuyant sur I'engagement de ses entreprises et administrateurs.
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Région
Nouvelle-Aquitaine

Victor SIMON

Président de FEDERREC
Nouvelle-Aquitaine

Bilan 2025

Lannée 2025 a été riche en évenements pour FEDERREC
Nouvelle-Aquitaine, au cceur de |'économie circulaire.
Parmi les temps forts, tout d'abord une pléniére sur la
valorisation des batteries en mars, coorganisée avec
FEDERREC Occitanie a Toulouse, avec les interventions
de la région Nouvelle-Aquitaine sur le projet Battena
(formation autour de la batterie) et le CNRS.

Le syndicat régional a ensuite organisé le 27 mai sa
Journée Technique Régionale, sous I'impulsion du
national, sur le camp militaire de Bussac. L'occasion
de nouer un partenariat avec I'Armée et de lier les
thématiques du recrutement, des innovations et du
recyclage. Cette journée a été I'occasion de lancer le 1¢
Pelles Challenge du syndicat.

FEDERREC Nouvelle-Aquitaine a maintenu ses étroites
collaborations avec Soltena, cluster régional de
I'’économie circulaire et de la transition écologique,
en coorganisant leurs « Rencontres de |'économie
circulaire » en janvier 2025 afin de mettre en réseau les
acteurs régionaux. Dans cette lignée, le syndicat poursuit
ses relations avec I'ADI (Agence de Développement
et d'Innovation) pour creuser le développement de
filieres de valorisation locales et mettre en commun les
expertises des adhérents.

Si toutes les filieres constituent un enjeu de taille pour
la région — textiles, plastiques, VHU & batterie, etc. — la
filiere du batiment a été au coeur d'une réunion organisée
avec Action Logement sur le site de recyclage de verre

RAPPORT ANNUEL FEDERREC 2025
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« 2025 SE TERMINE A PEINE
QUE 2026 NOUS ATTEND
AVEC DE NOMBREUX DEFIS. »

plat de SRPVI en février. Elle s'inscrit dans le cadre du
partenariat stratégique FEDERREC/Action Logement
pour décarboner la filiere du batiment.

Le syndicat régional a poursuivi ses participations aux
réunions des parties prenantes de la région : I'AREC,
I'Agence Régionale d’Evaluation Environnement et
Climat, mais aussi FRANCE INDUSTRIE. Le syndicat
a ainsi été signataire du nouveau Contrat Régional de
Filiere (CRF) des métiers de |'industrie pour 2024-2028.

Le syndicat régional continue de défendre les intéréts
de ses adhérents en ayant pris part aux consultations
régionales en matiére de transition écologique et
d'économie circulaire de la planification écologique
(COP régionale), et du SRADDET sur le volet déchet.

02

AU CCEUR DES TERRITOIRES

Déchets collectés pour recyclage en 2024’ (en kt)

SECTEUR DU RECYCLAGE
EN NOUVELLE-AQUITAINE'

30Kt 251 kt
>1% 5%

1381kt

5,44 Mt
= ' =

DE DECHETS COLLECTES
ET RECYCLES

1% 9,5 % du total national

557 kt
10 %

[Wono e [ v I Papiers-Cartons  [II] Plastiques - Bois - Textiles

2458 kt

230 établissements

environ

25]....
1,31Mt CO2eq

et 29 030 000 MJ économisés grace au recyclage

'Chiffres au 31/12/2024. Ces données représentent les chiffres du secteur du recyclage incluant les entreprises adhérentes ou non a8 FEDERREC.

Perspectives 2026

Alors qu’en mars 2025, FEDERREC Nouvelle-Aquitaine
et Occitanie organisaient une « Semaine de la Journée
Mondiale du Recyclage » avec la visite de deux sites
adhérents de DEEE et de Textiles, et I'animation de la
Fresque du Recyclage, du Réemploi et de I'Energie de
FEDERREC, les deux syndicats remettent le couvert en
2026.

La 1 édition du Salon du Recyclage est lancée a Albi
du 18 au 20 mars 2026 ! Organisé autour de la Journée
Mondiale du Recyclage, le salon est un temps de
rencontre des professionnels du secteur, des acteurs
publics et du monde académique. Ponctué de
démonstrations d'équipements et de conférences, ce
salon affirme son ancrage territorial autour de I'économie
circulaire.

Sur le reste de I'année, le syndicat relancera son Pelles
Challenge ainsi que son Assemblée générale avant I'été,
et poursuivra sa mission de communication locale via les
réseaux sociaux et sa newsletter mensuelle. L'attractivité
du syndicat constitue enfin un enjeu de taille, pour faire
venir des nouveaux adhérents, notamment dans le
secteur du réemploi et de la réutilisation, maintenant
que la Fédération s'est dotée d'un 2¢ « R ».
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02

Région
Occitanie

Didier MAILHES

Président de FEDERREC
Occitanie

Bilan 2025

Lannée 2025 a été marquée par le grand retour de
notre Journée des Partenaires en Occitanie, dont nous
avons célébré fin juin la 8¢ édition en présence de plus
de 150 participants chez notre adhérent régional CLER
VERTS. Cet événement a contribué a faire rayonner le
savoir-faire, l'expertise et la diversité des métiers de nos
adhérents et de nos partenaires autour d'un moment
convivial et riche d'échanges.

En 2025, le syndicat régional a continué sa collaboration
étroite avec les parties prenantes en participant aux
réunions de suivi de la COP Occitanie, du Comité
déchets du SRADDET, a des participations aux diverses
étapes du déploiement de la REP PMCB en région et a
I'animation des partenariats stratégiques avec France
Travail, la French Tech Pyrénées Adour et I'Ordeco.
FEDERREC Occitanie a continué de répondre présent
pour défendre nos métiers, nos savoir-faire et nos
entreprises aupres des institutions régionales.

Avant tout, nos adhérents et partenaires restent la
cible privilégiée de nos actions : nous avons proposé
divers formats et thématiques de rencontres, dont une
pléniére de Printemps en collaboration avec FEDERREC
Nouvelle-Aquitaine et le CNRS de Toulouse abordant le
sujet du recyclage des batteries ainsi qu'une AG 2025
organisée autour d'un triptyque Journée des Partenaires
en Occitanie-présentation des derniéres actualités de
FEDERREC National visite de site d'un adhérent régional.
Ce format de rencontres suscite toujours un fort intérét
de la part de nos membres.

RAPPORT ANNUEL FEDERREC 2025

<« FAVORISER LA COLLABORATION ET

LES ECHANGES POUR PROMOUVOIR
UNE ECONOMIE CIRCULAIRE
EFFICACE ET RESPONSABLE. »

Nous avons également relancé un partenariat
stratégique initié en 2021 avec I'Association andorrane
de gestionnaire des déchets (AGREDA) : une rencontre
avec nos homologues andorrans a permis de comparer
nos pratiques et de créer des synergies entre acteurs
transfrontaliers du déchet. Enfin, I'attractivité de nos
métiers et le savoir-faire de nos collaborateurs ont été
brillamment mis en avant lors de la Journée Mondiale du
Recyclage 2025 avec I'organisation d’une visite de site
d'un adhérent et d'étudiants de I'lUT de Tarbes, ainsi
gu'avec la 1 édition du Pelles Challenge Occitanie.

02

AU CCEUR DES TERRITOIRES

Déchets collectés pour recyclage en 2024’ (en kt)

230 kt
27 kt 5%

776 kt
18 %

4,37 Mt

DE DECHETS COLLECTES
ET RECYCLES
7,6 % du total national

89 kt
2%

47 %

498 kt
1%

104 kt
2%

580 kt
13%

- DND - MF - MNF - Papiers-Cartons - Plastiques - Bois - Textiles

2064 kt

SECTEUR DU RECYCLAGE
EN OCCITANIE

220 établissements

environ

491....
1,35 Mt CO2eq

Verres et 26 000 000 MJ économisés grace au recyclage

'Chiffres au 31/12/2024. Ces données représentent les chiffres du secteur du recyclage incluant les entreprises adhérentes ou non a8 FEDERREC.

Perspective 2026

Plus que jamais, I'année 2026 sera tournée vers la volonté
de créer des synergies entre nos adhérents, partenaires
et I'ensemble de |'écosysteme régional.

Notre Salon du Recyclage d'Albi 2026, inauguré lors de
la Journée Mondiale du Recyclage 2026, ambitionne de
fédérer pendant trois jours les acteurs publics et privés
du territoire soumis a des problématiques communes.
Nous convions a cet effet I'ensemble des syndicats,
représentants institutionnels, acteurs de I'enseignement
et professionnels du secteur du recyclage et du réemploi
a prendre part a cette rencontre inédite en Occitanie.

Le syndicat poursuivra également son travail de défense
de notre profession et de nos métiers auprés des parties
prenantes régionales, en accentuant sa représentativité
auprés des diverses instances du territoire. La promotion
et l'attractivité de nos métiers restent des enjeux
cruciaux : nous continuerons de développer I'offre de
formations de I'en2r en région, et poursuivrons nos
partenariats avec différentes instances éducatives
régionales.

Le syndicat régional poursuit son ambition de vouloir
fédérer et défendre les intéréts de nos membres face
aux défis sociaux, environnementaux et économiques
auxquels nous devons faire face.
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02

Région
Ovest

Christophe VIANT
Président de FEDERREC Ouest

Bilan 2025

Lannée 2025 a été marquée par le renouvellement des
membres du Conseil d'administration de FEDERREC
Quest avec |'élection de Christophe Viant a sa téte lors
de notre Assemblée générale le 23 juin pres de Saint-
Malo. Un nouveau nom pour notre syndicat régional a été
acté avec I'ajout d'un R pour accueillir les acteurs locaux
du réemploi, en miroir des changements statutaires
intervenus au sein de notre fédération fin 2024.

Le lendemain, pour la 1re fois, a été organisé chez notre
adhérent ROMI a Miniac-Morvan le Pelles Challenge
FEDERREC Ouest. Destiné a mettre en valeur le savoir-
faire et la précision des opérateurs de nos entreprises,
un concours s'est déroulé avec des épreuves de rapidité
et d'agilité avec la pince et le grappin. La victoire a été
remportée par Jérémy Vauvel de Guyot Environnement
dans les deux catégories. Il a ainsi gagné sa place pour
la finale nationale qui s’est tenue lors de la Journée
Technique Nationale de FEDERREC le 5 septembre.
Notre finaliste régional a de nouveau brillé puisqu'il a
renouvelé sa performance en remportant la 1 place du
Pelles Challenge 2025 catégorie Pince.

Nous avons continué a participer aux groupes de travail
des régions Bretagne et Pays de la Loire et de leurs
observatoires afin de pouvoir apporter notre expertise
sur les sujets liés a I'économie circulaire et au recyclage.

Une convention a été signée avec la chaire de rudologie
de l'université du Mans.

« SE Qf\!EI.OPPER EN ORGANISANT
DES EVENEMENTS PROPICES AUX
ECHANGES ET A LA CREATION DE

NOUVELLES COLLABORATIONS. »

Les adhérents se sont retrouvés a Couéron lors d'une
réunion d'information le 19 novembre avec les visites de
I'usine Lambert Manufil, partenaire FEDERREC et de la
déchetterie professionnelle de Barbazanges Tri Ouest
aprés un déjeuner convivial.

FEDERREC Quest a racheté les parts du national dans
la SCI Ouest Récupération avec |'objectif de mettre en
location nos anciens bureaux pour fin 2026.

Perspective 2026

Pour 2026, nous continuons a nouer des partenariats
avec |'écosystéme régional pour répondre aux besoins
de nos adhérents et préserver nos outils industriels
et nos emplois locaux. La défense des intéréts de nos
adhérents reste la priorité dans le contexte de réforme
des REP.

La promotion des métiers est également un enjeu fort
pour favoriser les recrutements futurs. Nous poursuivons
les actions sur la thématique emplois/formations afin
de rendre visibles nos métiers et nos entreprises lors
d'événements et auprés des partenaires institutionnels
régionaux.

02

Déchets collectés pour recyclage en 2024’ (en kt)

SECTEUR DU RECYCLAGE
4% EN PAYS-DE-LA-LOIRE’

AU CCEUR DES TERRITOIRES

1356 kt
3,98 Mt
/4
DE DECHETS COLLECTES
ET RECYCLES
6,3 % du total national

environ

- DND - MF - MNF - Papiers-Cartons - Plastiques - Bois - Textiles Verres

]70 établissements

2851.....
2,23 Mt COzeq

N od g
720,

et 30 333 000 MJ économisés grace au recyclage

SECTEUR DU RECYCLAGE
EN BRETAGNE'

386 kt
12%

45 kt
1%

3,33 Mt

s DE DECHETS COLLECTES
e ET RECYCLES
5,8 % du total national

129 kt
4%

environ

- DND - MF - MNF - Papiers-Cartons - Plastiques - Bois - Textiles Verres

T 128 e
518.....
1TMt CO2eq

et 25 000 000 MJ économisés grace au recyclage

'Chiffres au 31/12/2024. Ces données représentent les chiffres du secteur du recyclage incluant les entreprises adhérentes ou non a FEDERREC.

Une attention particuliére est mise en place pour favoriser les échanges et rencontres entre adhérents et partenaires.
Au travers notamment de rencontres trimestrielles, ponctuées d'événements tournant autour de découvertes et

visites de nos sites et de ceux de nos partenaires.
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Eric JOURDAIN DE
L’ETOILLE

Président de FEDERREC
Région Parisienne

Bilan 2025

L'année a été marquée par I'engagement et le renforcement
des synergies avec nos partenaires institutionnels. Fin janvier,
notre région s'est mobilisée a Rouen lors du salon des métiers
et de l'orientation. Gréce au soutien de 'OPCO 2i nous avons
promu les métiers du recyclage auprés des jeunes, via des
animations ludiques comme le jeu du Recycl’'Oie. En février,
un webinaire a été organisé avec France Travail afin de mieux
faire connaitre I'offre de services aux entreprises et renforcer
I'attractivité de nos métiers.

La région a poursuivi sa participation aux travaux de I'ORDIF et
aux commissions de suivi du PRPGD.

Nous avons accueilli la réunion inter-filieres FEDERREC. En
mai, la Journée Technique Régionale organisée sur le site de
Big Bennes a réuni les acteurs de terrain autour des enjeux
industriels.

L'Assemblée générale de juin a constitué un temps fort avec
I'intervention de Sylvie Bermann, ancienne ambassadrice de
France, aujourd’hui présidente du conseil d'administration
de I'IHEDN. Son analyse des équilibres géopolitiques,
présentée dans l'amphithéatre Péreire dont les travaux se
sont achevés cette année, a apporté un éclairage précieux sur
I'environnement stratégique de nos entreprises.

En novembre, une visite de site chez Derichebourg a Bonneuil-
sur-Marne a conclu I'année, renforcant les échanges et la
connaissance de nos outils industriels.

. - s
’

Sl
RAPPORT ANN“ .

o

« PLUS QUE JAMAIS, NOTRE SYNDICAT ENTEND ETRE
UN ACTEUR ENGAGE, STRUCTURANT ET TOURNE
VERS L'AVENIR, AU SERVICE DE SES ADHERENTS ET DE
LA TRANSITION VERS UNE ECONOMIE CIRCULAIRE
COMPETITIVE ET DECARBONEE. »

Perspective 2026

Nous retrouverons desrendez-vous tels que le Pelles Challenge
et le Trophée Golf FEDERREC organisé par notre région pour
la 27° année.

Les enjeux politiques, réglementaires et climatiques seront
déterminants. Les élections municipales et la mise en ceuvre
du Circular Economy Act européen auront un impact direct
sur nos activités ; nous devrons étre force de proposition
afin que ces évolutions deviennent des opportunités de
développement.

La décarbonation s'impose comme un axe central. En
février 2026, FEDERREC a signé la charte d’engagement
du programme PACTE Industrie aux cotés de I'ADEME et
de I'ATEE, destiné a accompagner les entreprises dans leur
stratégie bas carbone. Nous relaierons ces dispositifs auprés
de nos adhérents.

Nous soutiendrons Recycling Europe et organiserons un
webinaire afin de mobiliser nos entreprises sur les enjeux
européens.

FEDERREC participera au dispositif Climate Dividends,
mécanisme innovant de certification mesurant la contribution
positive d'une entreprise au climat en quantifiant les émissions
de CO, Ce dispositif permettra d'objectiver I'impact
environnemental de nos entreprises et de le valoriser.

FEDERREC Région Parisienne entend rester un acteur engagé
et structurant au service de ses adhérents et de la transition
vers une économie circulaire compétitive et décarbonée.

02 AU CCEUR DES TERRITOIRES

Déchets collectés pour recyclage en 2024’ (en kt)

e SECTEUR DU RECYCLAGE

EN CENTRE-VAL-DE-LOIRE"

13 kt

477 kt
17%
1131kt
41%
8k 2,19 Mt
y

19

X DE DECHETS COLLECTES
ET RECYCLES

4,9 % du total national

125 établissements

environ

315.....
1,18Mt CO2¢eq

et 19 400 000 MJ économisés grace au recyclage
- DND - MF - MNF - Papiers-Cartons - Plastiques - Bois - Textiles Verres

326 kt
12%

92 kt
3%

36 kt 361 kt
4%

SECTEUR DU RECYCLAGE

890 kt EN iLE-DE-FRANCE

9%

145 kt

1170 kt
9,92 Mt
= ' =
DE DECHETS COLLECTES
225 kt N ET RECYCLES 5682 kt établissements
2% 17,4 % du total national -
57 % ;
environ
1408 kt 6 005 employés

14 %

302Mt CO2eq

et 54 800 000 MJ économisés grace au recyclage

- DND - MF - MNF - Papiers-Cartons - Plastiques - Bois - Textiles Verres

et SECTEUR DU RECYCLAGE

16 kt EN NORMANDIE'

429 kt
15%

79 kt 1317 kt
3% 2,3 Mt . [I
o DE DE::I::‘S:YCS-IELSECTES établissements

8 % .
° 5,1 % du total national environ

1629....
1,34 Mt COz eq

et 19 500 000 MJ économisés grace au recyclage

87 kt
3%

- DND - MF - MNF - Papiers-Cartons - Plastiques - Bois - Textiles Verres

'Chiffres au 31/12/2024. Ces données représentent les chiffres du secteur du recyclage incluant les entreprises adhérentes ou non &8 FEDERREC.
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Région
Sud-Méditerranée

Sandra ROSSI

Présidente de FEDERREC
Sud-Méditerranée

Bilan 2025

Notre syndicat a organisé, pour la troisiétme année
consécutive, la Journée Mondiale du Recyclage chez un
de nos adhérents.

Nous avons aussi proposé plusieurs soirées
interadhérents avec les partenaires régionaux comme
les nationaux, ces moments d'échanges et de partages
sont importants et appréciés.

2025 a été une année trés importante pour notre syndicat,
qui se renforce d'une part en intégrant pleinement le
réemploi et renouvelle son Conseil d'administration
d'autre part. Sandra ROSSI a ainsi été élue pour un
6° mandat en tant que Présidente de FEDERREC
Sud-Méditerranée. Nous accueillons cing nouveaux
administrateurs qui consolident notre représentation
dans le territoire.

Trés attachés a assurer un service de qualité a tous
nos adhérents et partenaires, nous transmettons des
informations relatives aux appels a projets en cours pour
le financement de perspectives d'innovations et des
investissements, notamment dans du matériel encore
plus performant et moins énergivore.

La région PACA et Corse représentent 8,5 % de la
population frangaise pour 7,6 % du PIB national. Notre
production de matiéres recyclées, en prenant en compte
I'ensemble des filieres, a représenté pour I'année 2024
pres de 2,9 millions de tonnes de matiéres collectées
avec un impact environnemental direct.

RAPPORT ANNUEL FEDERREC 2025

« NOUS NOUS ATTACHONS A
REPRESENTER ET DEFENDRE LES
INTERETS DE NOS METIERS, DE NOTRE
PROFESSION ET DE NOS ADHERENTS. »

Perspectives 2026

Nous poursuivons notre collaboration avec les instances
institutionnelles régionales, elle est importante et source
d'échanges afin d'avoir des informations de proximité
que nous transmettons a nos adhérents.

FEDERREC Sud-Méditerranée reste tres vigilant
concernant la problématique des exutoires de déchets
ultimes de nos adhérents. Nous participerons aux
réunions du SRADDET concernant le plan régional et
resterons force de propositions.

FEDERREC Sud-Méditerranée souhaite que la
Commission Jeunes soit de nouveau active afin d‘assurer
la reléve de la représentation syndicale de la profession,
de faire découvrir nos métiers, d'ouvrir de nouvelles
pistes de réflexions et d'organiser des moments
conviviaux.

Nous continuerons a organiser des réunions afin de
suivre et d'anticiper les nouvelles réglementations,
notamment pour les REP concernant les véhicules hors
d'usage, le batiment, les emballages commerciaux, les
textiles, etc. Ces rencontres permettent de transmettre
des informations, d'avoir des échanges et des moments
de convivialité avec des réunions thématiques, des visites
de sites et des bourses syndicales sur les différents sujets
d'actualité.

| [E———

02 AU CCEUR DES TERRITOIRES

Déchets collectés pour recyclage en 2024’ (en kt)

SECTEUR DU RECYCLAGE
EN PACA ET CORSE

25 kt 164 kt
>1% 6%

433 kt
15%

[/

59kt
2%

2,95 Nt

DE DECHETS COLLECTES
ET RECYCLES
5,2 % du total national

271 kt
9%

1276 kt ]75 établissements

43 %

environ

2080....
1,36 MT CO2 eq

et 21 133 000 MJ économisés grace au recyclage

123 kt
4%

602 kt
20 %

- DND - MF - MNF - Papiers-Cartons - Plastiques - Bois - Textiles Verres

'Chiffres au 31/12/2024. Ces données représentent les chiffres du secteur du recyclage incluant les entreprises adhérentes ou non a FEDERREC.
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NOS FILIERES

P44
P45
P46
P47
P48
P49
P.50
P.51

P52
P.53
P.54
P.55

DECONSTRUCTION AUTOMOBILE
DEEE (DECHETS D' EQUIPEMENTS ELECTRIQUES ET ELECTRONIQUES)
METAUX

METAUX NON FERREUX

BTP

PALETTES ET BOIS
PAPIERS-CARTONS

PLASTIQUES

SOLVANTS

TEXTILES

VALORDEC

VERRE
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03 RAPPORT ANNUEL FEDERREC 2025 03 NOS FILIERES

Filiere Filiere
Déconstruction automobile DEEE
« LA FILIERE SE MOBILISE POUR CONTRIBUER A

LA REVISION DU CADRE LEGISLATIF EUROPEEN ET
SERA ATTENTIVE A LA FAISABILITE DES NOUVELLES

« APRES 4 ANNEES DE DISCUSSIONS, LA FILIERE
EST CONFIANTE SUR LA NORMALISATION DES
RELATIONS AVEC LES CONSTRUCTEURS. »

44

11N 1,43 Mt

de VHU collectés

Succes 2025

Suppression des droits de préférence
matiere des contrats-types broyeurs.

Retour 3 la normale des relations entre
la filiere, les pouvoirs publics et les
constructeurs.

La victoire sur I'abandon du droit de
préférence, qui peut étre dupliquée sur les
autres filiéres.

en équivalence collectés

Défis 2026

Annuler le droit de préférence matiere sur
les contrats-types CVHU.

Annuler le droit de préférence matiere au
niveau de la norme européenne et l'arrété
de cahier des charges de la REP.

Participer activement a la lutte contre la
filiere illégale.

Mettre en place ACCESSIVE, l'instance de
coordination entre les systéemes individuels,
les éco-organismes et les fédérations.

Défendre les intéréts des opérateurs vis-a-
vis de l'application du nouveau réglement
européen sur la fin de vie des véhicules.

Jean-Pierre LABONNE

Président de FEDERREC
Déconstruction Automobile

JINECRNNRIING

Actualité de la filiere

RNNCRNNRIING

Santé de la filiéere

LR

Mobilisation des équipes FEDERREC
pour les systemes de REP

- Trés bonne / Enormément

Bonne / Beaucoup

Moyenne / Peu

- Mauvaise / Pas du tout

EXIGENCES RELATIVES AUX MATIERES PREMIERES

CRITIQUES. »
243422t 363 467 €

collectées de DEEE |
professionnels ménagers

Succes 2025

Sensibilisation des pouvoirs publics sur le risque
incendie dans les installations de gestion de
déchets.

Obtention de la modification du cahier des
charges d'agrément DEEE pour une meilleure
gouvernance de filiere et la prise en compte du
risque incendie.

Consécration du modéle des contrats GDD
pour la gestion des déchets de batteries, dans
le cadre de I'élargissement du périmétre de la
REP Batteries.

Défis 2026

Participer activement aux travaux de révision
de la directive DEEE avec une proposition
de texte de la part de la Commission
européenne attendue d'ici la fin de l'année
2026.

Contribuer a la révision des normes CENELEC
de collecte et de traitement des DEEE, outil
indispensable d'une concurrence équitable
entre acteurs européens.

CEuvrer pour maintenir la fluidité des transferts
transfrontaliers de DEEE non dangereux et
leurs fractions sous procédure d'information
aprés le 1°" janvier 2027.

Favoriser la réincorporation dans les nouveaux
produits des terres rares recyclées issues des
DEEE pour garantir un approvisionnement
local en réponse aux enjeux de souveraineté
européenne.

Tess POZZI
Présidente de FEDERREC

RERRERRRENNNG

Actualité de la filiére

BRRNRENNEIING

Santé de la filiére

REBIERNNaNNNG

Mobilisation des équipes FEDERREC
pour les systemes de REP

- Trés bonne / Enormément

Bonne / Beaucoup

Moyenne / Peu

- Mauvaise / Pas du tout
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03

Filiere

Métal

« LACIER RECYCLE, LE SEUL ACIER RI'EEI.I.EI\[IENT )
VERT CAPABLE DE REDONNER DE LA COMPETITIVITE
ECONOMIGQUE ET ENVIRONNEMENTALE A LINDUSTRIE
DE LACIER EUROPEENNE. »

N23Mt 2178 Md€

collectées Chiffre d'affaires

Succes 2025

En réaction a la publication du Steel &
Metals Action Plan, FEDERREC a obtenu
I'abandon des possibilités de restrictions aux
exports d'acier recyclé.

L'acier est limité a la tracabilité au sein
des mécanismes de la REP Emballages
Professionnels.

Reconnaissance de la filiére du recyclage du
métal au niveau des institutions frangaises et
européennes.

FEDERREC Métal a poursuivi les relations
avec A3M en organisant un Groupe de
travail sur l'acier et en lancant une nocturne
d'inauguration.

Défis 2026

Maintenir le niveau de veille et de réactivité
actuel sur d'éventuelles propositions de
restrictions des exportations de métaux.

Travailler avec les instances
gouvernementales pour définir les qualités
de matieres pouvant circuler librement au
sein de I'Union européenne.

Qualifier et quantifier les tonnages de
métaux réemployés.

Consolider les relations entre la filiere et
A3M.

RAPPORT ANNUEL FEDERREC 2025

Olivier LE FICHOUS
Président de FEDERREC Métal

JNIRENNEIING

Actualité de la filiere

RNNCRNNRIING

Santé de la filiéere

L

Mobilisation des équipes FEDERREC
pour les systemes de REP

- Trés bonne / Enormément

Bonne / Beaucoup

Moyenne / Peu

- Mauvaise / Pas du tout
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NOS FILIERES

Filiere
Métaux non ferreux

« UNE FILIERE DYNAMIQUE, SOUTENUE PAR DES
PRIX ELEVES DES MATIERES PREMIERES ISSUES DU
RECYCLAGE, UNE DEMANDE CROISSANTE ET LA
HAUSSE DES COURS SUR LE LWE. »

1,828 Mt

collectées

Succes 2025

Avoir fait prendre conscience aux pouvoirs
publics du manque de consommateurs de
nos déchets d'aluminium et de cuivre au
niveau national.

Avoir lancé le Groupe de travail sur les
terres rares.

Avoir organisé des sessions d'information
avec I'en2r sur les métaux non ferreux.

Avoir participé aux groupes de travail de
I'OFREMI dans le cadre du partenariat,
notamment le GT Cuivre.

Défis 2026

Faire renoncer, comme pour l'acier, aux
projets de restrictions d'exportations
d'aluminium et de cuivre.

Participer aux comités stratégiques de filiere
pour organiser la coopération entre tous les
acteurs de la chaine.

Consolider les relations entre la filiére et
A3M.

Accroitre la coopération européenne pour
faciliter les échanges intra-UE et favoriser la
libre circulation des matiéres.

Thierry COCHET

Président de FEDERREC
Métaux non ferreux

BRRERRRNENNNG

Actualité de la filiére

BRRIRNNNEIING

\

Santé de la filiére

LR

Mobilisation des équipes FEDERREC
pour les systemes de REP

- Trés bonne / Enormément

Bonne / Beaucoup

Moyenne / Peu

- Mauvaise / Pas du tout
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Filiere

BTP

Filiere
Palettes et Bois

« UNE ANNEE DESTABILISANTE POUR LES
GESTIONNAIRES DE DECHETS QUI ONT SUBI LES
VOLTEFACES DES ECO-ORGANISMES ET LINERTIE

« LE DEPASSEMENT DE LOFFRE DE DECHETS BOIS PAR
LA DEMANDE SE DESSINE ET DEVRAIT S'OBSERVER DANS
LES PROCHAINES ANNEES, MALGRE UNE ACTIVITE

48

GOUVERNEMENTALE. »

Succes 2025

Demande de réformer le dispositif REP PMCB
acceptée par la ministre de la Transition
écologique et omniprésence de FEDERREC

dans les travaux de refondation de la REP PMCB.

Renouvellement du référentiel de formation
diagnostiqueur PEMD auprés du RNCP.

Renforcement de la représentation de
FEDERREC auprés des éco-organismes afin
que les messages de la profession puissent
étre entendus.

Participation active dans les travaux liés a la
problématique amiante.

Participation au développement du réemploi
chez FEDEREC devenue FEDERREC.

Défis 2026

Assurer la transition et I'accompagnement
des adhérents dans le nouveau dispositif REP
PMCB.

Poursuivre la défense des intéréts de la
profession auprés des éco-organismes afin
d'assurer un dispositif REP PMCB pérenne et
fluide.

Mobiliser les parties prenantes et engager les
travaux de développement d'un outil unique
conjoint de tracabilité de la REP PMCB afin de
simplifier les procédures administratives.

Développer les formations diagnostiqueurs
PEMD avec de nouveaux partenaires.

Promouvoir la mise en place de nouveaux
contenants adaptés au tri de proximité.

Olivier PONTI
Président de FEDERREC BTP

RENICRNNEIIN

Actualité de la filiere

RNNCRNNRIING

Santé de la filiéere

LR

Mobilisation des équipes FEDERREC
pour les systemes de REP

- Trés bonne / Enormément

Bonne / Beaucoup

Moyenne / Peu

- Mauvaise / Pas du tout

ECONOMIQUE RALENTIE. »

1,121 Nt

collectées Chiffre d'affaires

Succes 2025

Contribution aux travaux de refonte de la

REP PMCB afin d'éviter la déstabilisation a

terme de la filiére bois-déchets.

Reconnaissance de la performance
environnementale de la filiere bois dans
la construction de la REP Emballages
Professionnels.

Renforcement de la représentation dans les

comités des parties prenantes des filieres
REP.

Déploiement des indices du CEEB
complémentaires a celui de FEDERREC.

Défis 2026

Assurer le développement d'un outil unique
conjoint de tragabilité pour l'introduction de

la REP Emballages Professionnels.

Accompagner les adhérents dans la

transition du dispositif REP PMCB réformé.

Accentuer les travaux transverses avec les
membres des filiéres BTP et VALORDEC.

Poursuivre |'objectivation de l'intérét

environnemental des activités de réemploi

et de recyclage.

312,5 M€

Martial GABILLARD
Président de FEDERREC

Palettes et Bois

Actualité de la filiére

BRRIRENNENING

A

Santé de la filiére

LR

Mobilisation des équipes FEDERREC
pour les systemes de REP

- Trés bonne / Enormément

Bonne / Beaucoup

Moyenne / Peu

- Mauvaise / Pas du tout
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Filiere
Papiers-Cartons

Filiere
Plastiques

« I\IIAI.GR,I'E DE NOMBREUSES ACTIONS AUX
RETOMBEES REGLEMENTAIRES FAVORABLES, LE
CONTEXTE ECONOMIQUE TRES MOROSE CAUSE
LA FERMETURE DE CAPACITES DE RECYCLAGE

« LA DEMANDE EST DEMEUREE SOLIDE AU PREMIER .
SEMESTRE. EN REVANCHE, LE SECOND SEMESTRE A ETE
MARGUE PAR DES TENSIONS SUR LES PRIX ET SUR LA
COLLECTE. AU GLOBAL, L'EXERCICE S'EQUILIBRE,

50

MAIS PAR LE BAS. »

6, 1144 Mt

collectées Chiffre d'affaires

Succes 2025

Mise en place d'une REP Emballages
Professionnels qui ne touche pas a l'existant
pour les fibreux.

Abandon de l'expérimentation OuiPub mais
sans retour en arriére de la part des grands
donneurs d'ordre.

NG

Abandon de l'opérationnalité sur la REP
Emballages de la Restauration.

N

I Finalisation des négociations avec les éco-
organismes agréés de la REP EMPG sur le
périmetre du hors foyer hors SPPGD.

Alignement de la FEAD et d’ERPA sur la SSD
Papiers-Cartons européenne.

Défis 2026

Mettre en avant de la SSD Papiers-Cartons
francaise avec reconnaissance mutuelle des
pays ayant une SSD (ltalie, Espagne).

Travaux sur les audits des installations hors

~  restrictions d'exportation.

CEuvrer pour une dématérialisation des annexes

VIl optimale.

Accompagner les adhérents et défendre leurs

_/}J intéréts avec la construction et I'entrée en
vigueur de la REP Emballages Professionnels.

L Rester vigilant sur la santé financiére de la
\‘,AJ filiere.

139,34 M€

' OCDE en prévision de I'entrée en vigueur des

Stéphane Panou
Président de FEDERREC

RENEGRNNGIING

Actualité de la filiere

LR

Santé de la filiéere

LR

Mobilisation des équipes FEDERREC
pour les systemes de REP

- Trés bonne / Enormément

Bonne / Beaucoup

Moyenne / Peu

- Mauvaise / Pas du tout

MECANIQUE. »

1,024 Mt

collectées Chiffre d'affaires

200 M€

Succes 2025

Publication des textes d’'une REP Emballages
Professionnels financiére avec des soutiens
spécifiques sur les plastiques.

Publication de I'arrété sur I'harmonisation des
bonus a l'incorporation de plastiques recyclés
(IMR) favorable aux opérateurs.

Publications et annonces de mesures par la
Commission pour améliorer la situation du marché
européen des plastiques recyclés (Winter Package
et Directive SUP).

Abandon de l'opérationnalité sur la REP
Emballages de la Restauration.

Forte mobilisation de la filiere sur la
problématique de la benne multi-REP
Plastiques en déchetterie.

Défis 2026

Alerter sur une explosion de I'offre due aux
importations massives de plastiques venant
d'Asie qui déstabilisent profondément le marché
européen et l'interdiction des exportations hors
UE a partir de novembre 2026.

Alerter sur une demande tres faible en plastiques
recyclés due a une économie toujours au ralenti.

Faire face a une baisse des capacités de
production de MPiR résultant de nombreuses
fermetures en UE, qui perdureront en 2026.

Agir face a une course contre la montre de
I'application des textes pour prévenir de nouvelles
fermetures d'usines.

Négocier les modalités d'application des textes
publiés en 2025.

Olivier THOMAS
Président de FEDERREC

RENECRNNEIING

Actualité de la filiére

RNCRNNEHIIA

Santé de la filiére

LR

Mobilisation des équipes FEDERREC
pour les systemes de REP

- Trés bonne / Enormément

Bonne / Beaucoup

Moyenne / Peu

- Mauvaise / Pas du tout




03 RAPPORT ANNUEL FEDERREC 2025 03 NOS FILIERES

Filiere

Textiles

Filiere
Solvants

Sébastien HELET
Président de FEDERREC

Solvants 289,4 kt

Pierre DUPONCHEL

'IBO M€ Président de FEDERREC
Textiles

collectées Chiffre d'affaires

17108kt TIOINME

collectées Chiffre d'affaires

Succes 2025

52

Succes 2025

Influence renforcée de la filiere aupres de
I'European Solvent Recycler Group (ESRG).

Maintien d'échanges réguliers des
administrateurs sur les enjeux d'actualités,
notamment sur la REP Emballages
Professionnels et les obligations
réglementaires.

Mise en place d'une stratégie de
communication externe et institutionnelle.

Défis 2026

Mettre en valeur les bénéfices
environnementaux de la régénération via la
stratégie de communication.

Défendre les intéréts de la filiere avec
I'entrée en vigueur de la REP Emballages
Professionnels.

Renforcer la défense des intéréts de la
filiere au niveau de |'Union européenne en
collaboration avec I'ESRG.

DEIRERRNEENING

Actualité de la filiere

JRNNCRNNRIING

Santé de la filiéere

RENICENNEIIN

Mobilisation des équipes FEDERREC
pour les systemes de REP

- Tres bonne / Enormément

Bonne / Beaucoup

Moyenne / Peu

- Mauvaise / Pas du tout

FEDERREC Textiles a renforcé son réle d'alerte,
de sensibilisation et d'analyse afin de proposer
des solutions adaptées a l'urgence de la filiere.

Une étude des colts de collecte et de tri des
textiles usagés a été réalisée avec le cabinet
Rydge, confirmant les besoins de soutiens
exprimés.

De multiples contributions chiffrées a la
concertation sur la réforme ont été prises en
compte, ouvrant la voie a un modéle de REP
plus sain et pérenne.

Le dialogue avec les parties prenantes de la
filiere a été maintenu et renforcé : collectivités,
ESS, metteurs sur le marché, etc.

Défis 2026

Contribuer activement a la réforme de la REP
TLC afin d'assurer la mise en place d'un modeéle
financier reposant sur des soutiens suffisants.

Maintenir un dialogue constant avec les
pouvoirs publics et les parties prenantes pour
rendre visible la réalité opérationnelle d'une
filiere encore incomprise.

S'appuyer sur une réforme positive pour
accélérer fortement le développement de la
collecte et du tri en France dés son entrée en
vigueur.

Profiter, malgré l'urgence, des échanges en
cours pour projeter I'avenir de la filiere au-dela
du seul cahier des charges de |'éco-organisme.

RERRERNEENING

Actualité de la filiére

RRRERRRENENA

Santé de la filiére

RENECRNNEIING

Mobilisation des équipes FEDERREC
pour les systemes de REP

- Tres bonne / Enormément

Bonne / Beaucoup

Moyenne / Peu

- Mauvaise / Pas du tout
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Filiere | Filiere

VALORDEC Verre

« LA FILIERE A POURSUIVI SON DEVELOPPEMENT,
MALGRE DES VENTS CONTRAIRES SUR LE TRI A LA
SOURCE DES BIODECHETS ET LE FINANCEMENT DES
INSTALLATIONS CONSOMMATRICES DE CSR. »

« LA FILIERE RESTE PERFORMANTE, MAIS FACE ALA
BAISSE DE LA PRODUCTION EUROPEENNE ETA LA
CONCURRENCE DES IMPORTATIONS, NOUS DEVONS
PROTEGER NOTRE INDUSTRIE ET SES EMPLOIS. »

262,05kt 396,7kt 169,4 kt

de CSR produits

de CSR consommés  de CSR exportés

Succes 2025

pS=

Faire reconnaitre le double bénéfice des CSR par
I'ADEME, dans son étude sur les DAE et les CSR.

Accompagner |'évolution réglementaire des
installations de production et de consommation de
CSR.

Intégrer dans le projet de loi de Programmation
Pluriannuelle de I'Energie (PPE 3) I'objectif de
produire 10 TWh d'énergie a partir des combustibles
solides de récupération (CSR) d'ici 2030.

Actualiser I'indice relatif aux combustibles solides de
récupération (CSR) afin de mieux refléter les réalités
opérationnelles et les évolutions du secteur.

Contribuer a la communication nationale aupreés du
grand public au travers de fiches techniques sur les
biodéchets.

Défis 2026

54

Contourner |'absence durable de soutien financier

public direct pour les installations de consommation
de CSR.

Accompagner les parties prenantes vers des
engagements de résultats dans le tri a la source des
biodéchets.

Intégrer pleinement les activités d'équarrissage et de
traitement des sous-produits animaux (SPAn) dans la
stratégie fédérale.

Accompagner les adhérents dans l'application des
directives RED Il et RED Il relatives aux émissions
industrielles.

Contribuer aux travaux des CSF Valorisation des
Déchets et Nouveaux Systémes Energétiques

Jean-Pierre
LUTHRINGER
Président de FEDERREC
Valordec

RENEGRNNGIING

CSR / Biodéchets
Actualité de la filiére

UG
L

CSR / Biodéchets
Biodéchets CSR

Santé de la filiere
Mobilisation des équilges FEDERREC

pour les systemes de REP / évolutions

réglementaires

\

- Trés bonne / Enormément
Bonne / Beaucoup

Moyenne / Peu

- Mauvaise / Pas du tout

2018 Mt 160,8 M€

collectées Chiffre d'affaires

Succes 2025

Collaboration efficace et portage de sujets
communs avec l'industrie verriere, largement
interdépendante avec celle du recyclage du
verre.

- Concrétisation du travail transversal avec
~lafiliere VHU pour porter des messages
~ communs au niveau européen.

- Lancement de travaux d'avenir pour la filiere
avec les éco-organismes VHU et DEEE
(panneaux solaires).

] ‘ Maintien de la filiere face a une baisse de la
', consommation et de la production jamais vue
depuis 10 ans.

Défis 2026

Diffuser largement la campagne de
communication pour mettre en avant son réle
stratégique pour |'environnement, I'emploi et
I'aménagement du territoire.

Continuer a augmenter l'efficacité du geste de
tri éco-citoyen en sensibilisant et en ne créant
pas de confusion avec le tri pour réemploi.

Limiter, dans la mesure du possible, les impacts
des restructurations en cours dans l'industrie
verriere sur les recycleurs de verre.

Accompagner les acteurs de la filiere VHU dans
l'adaptation a la réglementation européenne
qui arrive, ce qui permettra la valorisation de
davantage de verre plat.

1 Rééquilibrer le poids des recycleurs et celui de
— 1 l'industrie verriere dans les organes de décision
des éco-organismes.

Sylvain HOURQUEBIE
Président de FEDERREC Verre

BRRRRERNENINE

Actualité de la filiére

LR

Santé de la filiére

LGP T

Mobilisation des équipes FEDERREC
pour les systemes de REP

- Trés bonne / Enormément

Bonne / Beaucoup

Moyenne / Peu

- Mauvaise / Pas du tout
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Commission COMMUNICATION EVENEMENTIELLE

° °
communlcatlon L'année 2025 a été marquée par la célébration des 80 ans de la Fédération : un temps fort de mémoire, de valeurs

partagées et d'engagement collectif. A cette occasion, le retour de la Journée Technique Nationale, accompagné par
le déploiement de Journées Techniques Régionales, a renforcé l'ancrage territorial et favorisé le partage d'expertise.

Notre objectif : asseoir notre position en Ces rendez-vous ont permis de mobiliser I'ensemble des acteurs du secteur pour faire entendre leur voix dans un

Lo, . e, CHIFFRES CLES : contexte économique, réglementaire et géopolitique exigeant. Médias, rencontres, tables rondes et publications
tant que Fédération référente, experte COMMUNICATION MEDIA ont joué un réle clé pour informer, échanger et valoriser le savoir-faire de nos filieres et de nos métiers.
et incontournable du recyclage et du
réemploi. 26 %
médias grand public

. , . . Pour la 8¢ année consécutive, FEDERREC, ambassadrice de la Journée Mondiale du Recyclage en France depuis
Communlquer, c'est faire connaitre 2018, a mobilisé experts, professionnels et grand public a Paris et en région, les 18 et 19 mars 2025. Placée sous le
notre action, valoriser notre expertise et retombaes signe de I'emploi, de la formation et du sport, cette édition s’est construite, au plan national, en partenariat avec

t lefie @ |Eaits Rugby au Ceeur, le fonds de dotation de la Fédération Francaise de Rugby.
porter un message clair et legitime au

service des intéréts de nos adhérents. 74 Objectif : mettre en lumiére les métiers du recyclage et créer des passerelles vers I'emploi a travers un angle inédit.
o

médias professionnels

20 MAI 2025
BIG BENNES - 27 MAI 2025 17 JUIN 2025
REGION PARISIENNE BUSSAC - NOUVELLE-AQUITAINE CLER VERTS - OCCITANIE
SO | |
|17 2] LEMARCHEDY \
M REQOA( A
LES CHIFF " COMMUNICATION DIGITALE
lmmmm[ Notre communication digitale est chaque année Al'occasion de ses 80 ans, FEDERREC a organisé, le 5 septembre 2025 & Rochexpo, situé & La Roche-sur-Foron en

Haute-Savoie, la 5¢ édition de sa Journée Technique Nationale. Coorganisée avec FEDERREC Centre et Sud-Est,
I"événement a rassemblé pres de 400 participants, plus de 35 exposants et de nombreux acteurs de la filiere venus
échanger, s'informer et découvrir les deriéres solutions techniques au cceur d'un territoire reconnu pour son
dynamisme industriel et environnemental.

exponentielle et multicanal.

Ellevise dinformeretarenforcerlelienaveclesadhérents,
les décideurs, les pouvoirs publics et le grand public.

Focus Pelles Challenge : aprés plusieurs étapes de qualifications

: E:Zzﬁ :Dnafrotirfsi?eileEE[():éRREC régionales, les meilleurs.pelleurs se sont affrontés lors gle la gran.de
. ' finale, dans deux catégories : pelle a pince et pelle a grappin. L'occasion REVIVEZ )
* S!te FEDERREC, pour nos adhérents de mettre en avant le savoir-faire de leurs salariés au LEVENEMENT EN VIDEO
* SiteenZr, travers d'épreuves inédites mélant agilité, précision et rapidité.
e Réseaux sociaux.
&
o & Partenaire historique de Pollutec, FEDERREC a répondu présent pour |'édition 2025 de ce salon leader des solutions
& & Q§ environnementales et énergétiques organisé par RX France, du 7 au 10 octobre a Lyon Eurexpo.
DES SUPPORTS DE COMMUNICATION REGULIERS & & & o
§ 7}9 r\z? Séz’ Cette année encore, la Fédération s’est imposée comme un acteur majeur du salon, avec une forte affluence
au service d'une meilleure visibilité pour soutenir quotidienne sur son stand, propice a des échanges constructifs entre professionnels. Elle s'est également

distinguée par un programme de conférences et de tables rondes de grande qualité, faisant du stand un véritable
pdle d'attractivité autour des grands enjeux du secteur : réemploi, REP, métaux, plastiques, exportations, risques
incendie, formation ou encore déchets du batiment, soit :

activement les sujets de la Fédération :

Rapport annuel,

Annuaire des entreprises du recyclage,
Chiffres clés du marché du recyclage,
Plaquettes FEDERREC,

Communiqués de presse.

e 12 conférences sur trois jours, animées par plus de 80 experts du recyclage,
e Plus de 800 visiteurs sur le stand FEDERREC,
e Laconférence de presse des Chiffres clés du marché du recyclage 2024 en France.

A l'occasion des 80 ans de la Fédération, plus de 300 acteurs de la filiére se sont réunis au Pavillon Cambon-Capucines
pour célébrer et cléturer cette année anniversaire dans un esprit de convivialité et de partage. Ce moment privilégié a
permis de revenir sur les temps forts qui ont marqué ces huit décennies d'engagement, tout en réaffirmant les valeurs
et les ambitions qui animent la Fédération pour 'avenir.
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Commission

Broyeurs

La Commission Broyeurs, présidée par Sébastien Paul,
s'estréunie a plusieurs reprises en 2025. L'objectif était de
suivre les discussions avec les constructeurs automobiles
sur les contrats-types broyeurs, dans le cadre de la REP
VHU, en lien avec la filiére Déconstruction automobile.

Elle a ainsi travaillé a la modification de ces contrats-
types. Ses efforts se sont notamment concentrés,
avec succeés, sur la suppression du droit de préférence
matiére. En parallele, la Commission a accompagné les
autres actions juridiques liées a la REP VHU. Lenjeu était
d'entériner l'interprétation portée par la Fédération
concernant l'arrété de cahier des charges, ainsi que
certaines clauses jugées contraires au droit de la
concurrence.

Commission

DBPS

La Commission des Déchets issus de Bateaux de
Plaisance et de Sport (DBPS) est chargée de suivre
I'évolution de |'activité et la réglementation de la filiere
REP éponyme. C'est |'éco-organisme APER qui est
chargé de sa gestion opérationnelle, dont I'agrément a
été renouvelé fin juillet 2024. Cette REP, une spécificité
francaise, a pour but d'améliorer la gestion de la collecte
et du traitement des déchets de bateaux de 2,5 a4 m,
mais aussi d'intégrer une dimension d'éco-conception
et de prévention (réemploi et réutilisation). Depuis le
15 septembre 2025, I'éco-organisme propose une prise
en charge forfaitaire du transport, sous conditions, vers
un centre de déconstruction agréé.

Didier Monier a été nommé président de la Commission
Bateaux de Plaisance et Sport de FEDERREC en juin
2025.

Par ailleurs, 'APER a constitué et réuni en fin d'année 2025
son comité des parties prenantes, auquel FEDERREC a
participé. Cette structuration a été l'occasion de réunir
les membres de la Commission DBPS afin de relancer
son fonctionnement. Pour 2026, la feuille de route est &
construire.

o4

Commission

Internationale

Emmanuel Katrakis a été nommé président de la
Commission Internationale de FEDERREC au cours
de l'année 2025, ce qui a marqué un tournant pour les
travaux de la Commission.

Par ailleurs, au regard du tsunami des textes européens
sur des sujets stratégiques en 2025 et dans la continuité
des travaux engendrés fin 2024, de nombreuses actions
d'influence ont été menées dans ce cadre : les membres
de la Commission ont été sollicités a plusieurs reprises
pour rencontrer des décideurs politiques européens a
Bruxelles et a Strasbourg.

Nous avons débuté la présentation des propositions de
FEDERREC dans le cadre du futur texte européen sur
I'économie circulaire (CEA). Nous avons également été
trés actifs sur les travaux au Parlement puis en trilogue
sur le réeglement européen relatif aux véhicules (ELVR).
Enfin, un sujet européen majeur de l'année 2025 a été
les travaux sur la non-restriction aux exports de métaux
et notamment de l'acier. Grace a de nombreux rendez-
vous a I'échelle francaise et européenne, nous avons
réussi a convaincre les pouvoirs publics que la pénurie

Commission

Jeunes

En organisant ou en participant activement a de
nombreux événements en 2025, la Commission, sous
I'impulsion de son président Enzo Barbagallo, a poursuivi
sa dynamique afin de faire connaitre la profession et ses
jeunes acteurs, dans un esprit fédérateur et convivial.

Parmi ces rendez-vous, le groupe Derichebourg a
chaleureusement ouvert les portes de son site de Purfer
a Saint-Pierre-de-Chandieu, permettant aux jeunes de
la Fédération de découvrir une installation totalement
rénovée, dotée de I'une des plus importantes puissances
de broyage d’Europe.

La Commission n'a pas manqué non plus son rendez-vous
annuel 3 l'occasion du salon Pollutec, ou une centaine
de ses membres et des partenaires de la Fédération se
sont réunis a Lyon pour une soirée conviviale et festive,
favorisant les échanges et le renforcement des liens
professionnels.

Enfin, dans la continuité de la visite du centre d'essai
de Steinert a Cologne l'an dernier, la Commission a
poursuivi sa découverte du modele industriel allemand
en étant invitée et remarquablement accueillie par les
équipes du groupe PALM, a l'occasion de la visite de
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d'acier recyclé était un leurre et que la libre circulation
des matieres était essentielle.

Ces différentes actions nous ont permis de pérenniser
nos relations européennes tant en France (Secrétariat
général aux Affaires européennes, ministéres des Affaires
étrangeres) qu'a |'échelle européenne (parlementaires,
administration, cabinet des commissaires, représentation
permanente de la France a Bruxelles). Nous avons
également eu I'honneur de recevoir deux représentants
du cabinet du commissaire en charge de la propriété
industrielle, Stéphane Séjourné, sur des sites de
recyclage (un broyeur métallique, une chaine de sur-tri
d'aluminium et enfin une affinerie d'aluminium recyclé).

Ce travail est réalisé en soutien aux travaux de notre
confédération européenne, nouvellement nommée
Recycling Europe. Ensemble, nous allons réunir toute
notre énergie sur I'adoption d'un texte sur |'économie
circulaire qui favorise |'investissement, et assure
une performance environnementale des politiques
publiques.

I'une des cing papeteries du groupe a Worth.

Ces initiatives illustrent pleinement la vocation de la
Commission Jeunes : préparer la reléve syndicale,
valoriser nos métiers et ouvrir de nouvelles perspectives
pour l'avenir de la profession.
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Commission

Prospective
et Innovation

FEDERREC renforce son rdle de catalyseur des
innovations au service de I'économie circulaire :

1. en consolidant |'écosysteme fédéral pour accueillir
les start-up proposant des procédés et équipements
novateurs au service de [|'économie circulaire, afin
d'accompagner leurimplantation et leur développement
en leur apportant expertises, réseaux et décryptages
techniques des marchés francais et européen.

2. en faisant intervenir des experts externes sur des
enjeux structurants :
e Orientations de l'innovation circulaire dans la filiere
Papiers-Cartons, par Hérisphere ;
e Expertises et projets pour développer I'économie
circulaire, par le Centre technique du papier ;
e Enjeux et stratégies face a des ressources sous
contraintes, par Orano ;
e Etat des lieux et prospective des besoins en métaux
pour l'industrie francaise, par I'OFREMI.

Commission

” °
Reemploi et

” oge °
Reutilisation
La Commission Réemploi et Réutilisation de FEDERREC
est I'héritiere du GT Réemploi et Réutilisation. Inscrite
dans les statuts des le 1°" janvier 2025, la Commission

permet a la Fédération d'ancrer officiellement le
réemploi dans nos activités.

Jean-Pierre Parisi — vice-président d’'ENVIE Occitanie —
nommé président de la Commission en décembre 2025,
lance déja une dynamique forte pour 2026 : structurer
un systéme performant et durable de réemploi et
réutilisation sur le territoire national et sur toutes les
filieres.

Lannée 2025 a débuté par une participation active de
FEDERREC aux réunions de I'Observatoire du Réemploi
de I'ADEME, acteur incontournable d'orientation de
I"économie circulaire. La Fédération continue de faire
vivre ses partenariats stratégiques avec la FEI et ENVIE,
et s'approche dés septembre d'autres acteurs : I'URS,
I'Union du Réemploi Solidaire, dont les membres
sont essentiels au développement du réemploi, ainsi
que quelques distributeurs et metteurs en marché
pour comprendre leurs activités. Une table-ronde sur
« Les Innovations et potentiels de développement du
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3. en coorganisant, avec le master MIDEC de ['université
du Mans et M. et Mme Recyclage, et avec le soutien de
I'AMI « Compétences et Métiers d'Avenir », les Trophées
Innovation Recyclage® dans le format d'un hackathon
qui a permis aux étudiants d'imaginer des applications
de l'intelligence artificielle au service de |'économie
circulaire.

réemploi » a également été organisée par FEDERREC
lors de Pollutec Lyon en octobre, réunissant 'ADEME
et des acteurs du réemploi sur diverses filiéres (cartons,
éolien, BTP, équipements industriels et outils, REP ABJ
Th).

L'objectif affiché pour 2026 est de lancer une dynamique
de collaboration avec l'ensemble des gros acteurs
agissant dans ce domaine : entreprises du recyclage et
duréemploi, acteurs de I'ESS, collectivités territoriales, et
metteurs en marché. Le réemploi, activité historique pour
certaines filieres de FEDERREC (Textiles, DEEE, Palettes,
VHU avec la PIEC, etc.), doit se consolider dans dautres,
en répondant a des objectifs réalisables. C'est I'un des
travaux de la Commission pour 2026 que d'ceuvrer a la
rationalisation et au chiffrage de ces activités. Enfin, la
Fédération souhaite assumer pleinement sa présence
lors d'évenements sur le réemploi au cours de |'année.

o4

Cercle
QSE

Dans la continuité de l'année précédente, les douze
derniers mois ont été marqués par une actualité
réglementaire particulierement dense. Le Cercle QSE
s'est mobilisé pour défendre une vision industrielle et
opérationnelle lors des consultations etaccompagner les
adhérents de la Fédération dans la mise en application
des nouveaux textes.

Le risque incendie est demeuré un sujet majeur, avec la
publication des modifications des arrétés relatifs a sa
prévention et la préparation de |'entrée en vigueur de
I'ensemble de leurs dispositions au 1¢" janvier 2026. La
Fédération a poursuivi ses échanges avec le ministéere
et accompagné les entreprises dans |‘appropriation
progressive de ces nouvelles exigences.

Les PFAS ont également occupé une place centrale avec
la publication, en février 2025, de la loi visant a protéger
la population des risques liés a ces substances, suivie
d'un travail de concertation sur les textes réglementaires
d'application. Le Cercle QSE a contribué activement aux
échanges avec le ministére, notamment sur le décret

Groupe de travail REP
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fixant les modalités de mise en ceuvre de la trajectoire
nationale de réduction progressive des rejets aqueux
des installations industrielles.

La tragabilité est restée au coeur des travaux avec le
changement de plateforme pour la déclaration des
flux sortis du statut de déchet, désormais intégrée a
Trackdéchets. La Fédération a assuré une veille active,
accompagné les adhérents dans cette transition
et organisé, avec le BRGM et Trackdéchets, deux
webinaires : un multi-filiéres et un second, a son initiative
avec le CIBE, dans le cadre des travaux du consortium
SSD Emballages Bois relatifs a la sortie de statut de
déchet des bois d’emballage.

Les sujets environnementaux transverses ont également
mobilisé le Cercle QSE, en anticipation ou en réaction
aux consultations nationales — notamment celle relative
au décret « transverse déchets » (tracabilité, sortie de
statut de déchet, abandon de déchets) — ainsi qu’aux
initiatives européennes, dont le projet de Circular
Economy Act de la Commission.

Emballages Professionnels

Tout au long de l'année, le GT a fortement mobilisé ses
membres pour finaliser les nomenclatures assurant la
tragabilité des performances de recyclage des différents
matériaux de la REP. Apreés avoir finalisé en 2024 la
nomenclature des plastiques avec le SRP et VALORPLAST
et des Papiers-Cartons avec COPACEL, la filiere bois a su
s'accorder avec la Fédération nationale du bois pour un
systéme de tracabilité qui ne perturbe pas les activités
actuelles des installations de traitement de déchets bois.

De son c6té, la filiere métaux s'est fortement mobilisée
pour réaliser des caractérisations sur les flux entrants de
métaux ferreux, afin de déterminer un taux national de
présence d'emballages professionnels dans ces flux qui
sera utilisé pour tracer la performance de la filiere. Au
total, ce sont onze opérateurs qui ont contribué a cette
campagne, et qui ont permis de caractériser 967 tonnes.
En parallele, la filiere a rencontré ArcelorMittal et A3M,
avec qui elle s'est alignée sur les modalités de tragabilité
des emballages professionnels dans les flux ferreux.

FEDERREC s'est également rapproché des éco-
organismes candidats a l'agrément. Lors du salon
Pollutec, la Fédération a fait une conférence dans
laquelle Julien Dubourg, le président exécutif de CITEO

PRO et Benoit LE DREFF, le responsable des opérations
de TWIICE, se sont exprimés aux cétés de la présidente
du GT EP de FEDERREC, Sophie SICARD (PAPREC).

De son cété, FEDERREC a participé aux actions de la
Confédération des Métiers de I'Environnement (CME),
dont l'influence auprés des pouvoirs publics et des
parties prenantes concernées par la REP a permis la
publication d'un décret et d'un arrété cahier des charges
favorables a nos activités. La REP sera donc 100 %
financiére avec un reste a charge possible. Un soutien a
la tracabilité sera versé pour I'ensemble des matériaux,
et les plastiques bénéficient des soutiens spécifiques a la
collecte et au traitement selon le niveau de tri appliqué
par le détenteur.

Autre victoire de la CME, le décret prévoit un outil de
tragabilité unique, qui préserve le secret des affaires,
et dont la construction doit étre réalisée par les
éco-organismes et les opérateurs. En septembre, la
Confédération a organisé la premiére réunion de travail
avec l'ensemble des éco-organismes candidats. Les
travaux perdureront sur I'ensemble du premier semestre
2026.
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Groupe de travall

Batteries

FEDERREC est au coeur de la mise en ceuvre de la
nouvelle réglementation sur la gestion des batteries en
fin de vie.

Fort d'un réseau représentatif d'entreprises de la
collecte, du regroupement et du recyclage de tout
type de batteries, la Fédération s'est montrée force de
proposition sur la refonte de la REP Piles et accumulateurs
en REP Batteries avec:

1. Des contributions régulieres auprés des pouvoirs
publics sur les attendus de la profession pour
cette refonte de la REP Batteries (préservation du
modele économique actuel pour les batteries au
plomb, examen des demandes d'agrément des éco-
organismes et systéme individuel), et sur le démarrage
des consultations relatives a la nouvelle rubrique 2926
dédiée aux installations gérant des batteries usagées ou
des déchets de batteries ;

2. L'animation d'une conférence sur le salon Pollutec
2025 avec les parties prenantes de la filiere (entreprises

Groupe de travall

Consigne

Le sujet de la consigne a été évoqué dans le Plan
Plastique dont les grandes lignes avaient été présentées
par la ministre Agnés Pannier-Runacher en juin. Ce
plan identifiait la mise en place de la consigne sur les
emballages alimentaires comme un levier permettant
d'augmenter les taux de collecte. Aprés une forte
mobilisation de la fédération, la mention de la consigne
a été retirée des propositions du plan dans la version de
septembre. FEDERREC reste cependant tres vigilante
car aucune version définitive du plan n'a encore été
officiellement publiée.

En avril, 'ADEME a publié son étude annuelle sur le taux
de collecte des bouteilles d'eau. La version publiée en
2025 établit le taux de collecte 2023. Le taux de collecte
estimé pour 2022 passe de 60 % a 53 %, et le taux de
2023 est estimé a 55,3 %. Ce taux de collecte est en
hausse, dans la continuité des années précédentes,
mais reste loin des 90 % attendus pour 2029. FEDERREC
insiste donc sur l'urgence de la mise en place des leviers
identifiés par 'ADEME dans le scénario sans consigne de
son étude réalisée en 2023.
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du recyclage, éco-organismes, administration) ;

3. Des réunions et consultations régulieres de nos
adhérents sur les enjeux et défis opérationnels actuels
et a venir a l'aune des nouvelles réglementations.

La version finale du Plan Plastique n'étant pas encore
publiée, FEDERREC restera attentive aux versions
publiées afin de s'assurer que le plan final n'inclut pas la
consigne.

D'autre part, le gouvernement a annoncé la révision
du cahier des charges de la REP Emballages Ménagers
et Papiers Graphiques en expliquant que la mise en
place d'une consigne pour recyclage serait prématurée.
La Fédération profitera de cette opportunité pour
demander la mise en place de I'ensemble des leviers du
scénario sans consigne.

o4

Groupe de travall .
Performance de tri

Modalités d'accés aux ISDND des Ordures Ménagéres
Résiduelles (OMR)

L'entrée en vigueur au 1°" janvier 2025 de I'interdiction de
I"élimination des déchets non dangereuxvalorisables des
OMR comportant plus de 65 % en masse de biodéchets
et de déchets relevant d'une filiére REP (article R. 541-48-
3 du Code de l'environnement) a été reportée plusieurs
fois et est aujourd'hui fixée au 31 décembre 2026.

Avec pour objectif de définir un protocole de
caractérisation avec les fédérations et associations de
professionnels concernées, et d'en tester les modalités
d'application par une période d'expérimentation, les
échanges et travaux relatifs aux modalités d'accés aux
ISDND pour les ordures ménageres résiduelles (OMR)
avec la Direction de la prévention des risques initiés en
2024 se sont poursuivis en 2025.

Performances des installations de tri des déchets
d'activités économiques

Avec les membres du groupe de travail, la Fédération
s'est fortement mobilisée en contribuant activement a la

Groupe de tra.vail
Pneumatiques

En 2025, la filiere s'est inscrite dans une phase de
stabilisation a la suite de la réforme engagée l'année
précédente et de I'agrément des trois éco-organismes :
Aliapur, FRP et Tyval.

Aux cotés de Tyval, FEDERREC a poursuivi son implication
dans l'accompagnement du territoire d'outre-mer de
Saint-Pierre-et-Miquelon, afin d'apporter un appui
technique et une expertise opérationnelle pour résorber
un stock historique conséquent de pneumatiques
usagés entreposés a l'air libre. Ces travaux ont abouti
en 2025 a la résorption compléte du stock et a la mise
en place d'une organisation pérenne pour la gestion des
flux futurs.

La Fédération a par ailleurs pris part aux différents
comités et groupes de travail des éco-organismes,
contribuant aux échanges structurants pour la filiére.

Au niveau européen, la coopération avec les partenaires,
dont Recycling Europe, a permis de réaliser un état des
lieux des capacités de recyclage a I'échelle de I'Union,
incluant une analyse spécifique des capacités francaises.
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réalisation de I'étude « Performances des installations de
tri des déchets d'activités économiques et perspectives
d'évolution » pilotée par 'ADEME, avec pour objectif :

e d'établir un état des lieux des équipements de tri mis
sur le marché,

e de réaliser des audits d'installations pour relever des
informations sur le fonctionnement, les performances,
les projets et les problématiques des opérateurs,

e de définir une méthodologie permettant de mesurer
la performance des installations de tri des DAE, de
catégoriser les centres de tri, et de leur attribuer
un niveau de performance global pour d'éventuels
dispositifs d'aides de 'ADEME,

e d'examiner les besoins en matieres triées et les
évolutions attendues a court terme dans le secteur.

L'étude publiée fin 2025 sur la librairie de I'ADEME
refléte les orientations proposées par la Fédération et
les nombreuses réserves des membres du groupe de
travail quant a I'application concrete de la méthodologie
retenue.
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Groupe de travall

REP

Depuis plus de deux ans, I'encadrement des filieres REP
est remis en cause par une grande diversité de parties
prenantes, désormais appuyée par de nombreux et
récents rapports de la représentation nationale ou de
I'administration.

Dans ce contexte, la Fédération a ceuvré sur tous les
fronts pour défendre les intéréts des entreprises du
recyclage, en portant la voix des filiéres REP au service
de l'intérét général et dans le respect des regles de
concurrence. FEDERREC a ainsi multiplié les échanges
avec les pouvoirs publics et lI'ensemble des parties
prenantes pour contribuer activement aux réflexions
tout en proposant des solutions pragmatiques.

En parallele, la Fédération maintient sa participation
active a la Commission interfiliéres REP, en se mobilisant
pour représenter le college des gestionnaires de
déchets. Linstance de consultation s'est réunie huit fois
pour examiner les textes relatifs aux filieres REP
préexistantes ou nouvelles, représentant cing journées
cumulées. Avec un taux de validation des points a I'ordre

Groupe de travall

REP Tabac

En 2025, la Fédération a continué de suivre les travaux de
I'éco-organisme ALCOME en participant réguliérement
aux réunions du Comité des parties prenantes grace
au siege dont elle dispose via la CME. Cet espace de
dialogue permet de veiller au respect des engagements
pris par ALCOME dans le cadre de son agrément et a la
défense et a la promotion des intéréts des adhérents.

Les résultats de I'étude sur la fin de vie des mégots
abandonnés ont pu étre présentés et permettre ainsi
d'avancer sur un programme de R&D qui devra traiter :
la collecte innovante, le recyclage des mégots et la
réduction de I'impact. Imposé dans le cahier des charges
et fortement attendu par les pouvoirs publics, ce retard a
d'ailleurs fait I'objet d'une astreinte financiére a compter
du 1" septembre 2025.

Les marchés de fourniture de cendriers de poche et
celui de fournitures des dispositifs de rue et de prise en
charge des mégots massifiés a partir de 100 kg ont été
relancés pour aller jusqu'a la fin de I'agrément en cours
(2027).
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du jour de 83 % (17 % de refus contre 10 % l'année
derniére), la CIFREP continue — dans une moindre
mesure — sa tendance a peu prendre en compte l'avis
des entreprises de recyclage, qui ont formulé des avis
beaucoup plus nuancés avec seulement 52 % de votes
favorables.

En 2026, la Fédération s'attachera a participer aux
travaux relatifs au programme de R&D dont le Groupe
de travail Tabac va suivre les évolutions avec intérét.

o4

Groupe de travall
Transport

En 2025, les adhérents ont poursuivi leur adaptation a
un environnement réglementaire évolutif en matiére de
transport, en particulier sur les sujets de décarbonation
dans un contexte marqué notamment par les incertitudes
entourant la mise en ceuvre des zones a faibles émissions.

La Fédération a poursuivi son engagement au sein du
Comité Technique de Logistique Urbaine, dans le cadre
du Groupe de travail Acteurs Economiques, avec des
travaux consacrés aux aires de livraison, a la transition
bas-carbone et aux enjeux spécifiques de la logistique
urbaine.

En lien étroit avec ses partenaires AUTF et VNF,
FEDERREC a assuré un suivi régulier des obligations
et des leviers existants en matiére de décarbonation,
notamment a travers les solutions de report modal. Avec
I'appui de la FNTR et de I'AUTF pour deux webinaires
et grace a la publication trimestrielle du Dossier
Technique Transport, la Fédération a maintenu un
niveau d'information et de veille soutenu a destination
de ses adhérents sur les principales problématiques
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du transport de marchandises, de déchets et de MPIR :
contexte économique tendu, difficultés de recrutement,
contraintes opérationnelles, etc.

Le GT Transport relancé continue ainsi d'apporter des
réponses concretes aux préoccupations des entreprises
et d'assurer la remontée des enjeux identifiés aupres
des fédérations de chargeurs et des organisations
professionnelles du transport concernées.
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Groupe de travall
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Transferts Transfrontaliers de Déchets

Depuis la publication du reglement (UE) 2024/1157
du Parlement européen et du Conseil du 11 avril 2024
relatif aux transferts de déchets, les membres du
groupe de travail continuent de se mobiliser a la fois
au niveau national et européen en étroite coordination
avec Recycling Europe, pour anticiper ses impacts et
préparer activement 'entrée en vigueur progressive de
ses dispositions a compter du 21 mai 2026.

Dés le début de I'année, FEDERREC, Recycling Europe
et le Bureau International du Recyclage (BIR) ont mené
une sensibilisation a grande échelle auprés des pays non
membres de I'OCDE visant a s'assurer que les principaux
Ftats concernés aient connaissance de leur obligation
de se signaler a la Commission européenne avant le
21 février 2025 s'ils souhaitent continuer d'importer
des déchets non dangereux européens. En plus d'avoir
obtenu une période de tolérance pour l'acceptation des
dossiers, ce travail a permis a 30 pays de déposer leur
dossier auprés de la Commission, qui statuera sur ces
derniers avant l'entrée en vigueur des nouvelles regles

d'exportation des déchets non dangereux vers les pays
non-OCDE a compter du 21 mai 2027.

De juillet a octobre, la Fédération a joué un role
moteur dans la réponse a la consultation publique
de la Commission européenne visant a harmoniser la
classification des déchets. En concertation étroite avec
ses membres, elle a porté des propositions concretes
pour l'inscription de nouveaux déchets sur la liste
verte, la définition de seuils de contamination clairs
et opérationnels, ainsi que |'élaboration de critéres
permettant de distinguer efficacement déchets, sous-
produits et biens usagés. Cette contribution vise
a garantir une meilleure sécurité juridique pour les
opérateurs et a prévenir toute distorsion d'interprétation
entre Etats membres.

En parallele, le groupe de travail a maintenu un dialogue
constant avec les autorités francaises, notamment avec la
direction du péle national des transferts transfrontaliers
de déchets. Ces échanges avaient principalement pour
objectif d'anticiper les difficultés d'application, d'alerter
sur les conséquences pratiques de la dématérialisation
des procédures d'information et de notification prévue
pour mai 2026, et d'attirer l'attention sur les enjeux
liégs a l'entrée en vigueur de l'obligation d'audit des
installations de valorisation situées hors de ['Union
européenne en mai 2027.

Enfin, face a I'augmentation des contréles aux frontiéres
observée dans certaines régions en fin d'année et aux
divergences d'interprétation constatées sur le terrain,
la Fédération s'est mobilisée pour défendre une
application harmonisée et proportionnée du reglement.
Elle a engagé un dialogue constructif avec les services
régionaux concernés afin de faire remonter les réalités
opérationnelles des entreprises et de prévenir les
blocages susceptibles de fragiliser la compétitivité de la
filiere.

Lexique

Alliance des Minerais, Minéraux et Métaux
Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie
Association Paritaire de Gestion du
Financement du Dialogue Social dans la Branche des
Industries et Commerces de la Récuperation
Agence de Développement et d'Innovation
Agence nationale pour la Formation Professionnelle
des Adultes
Assemblée générale
Association pour la Gestion, la Prévention et le
Recyclage des déchets
Association Andorrane de Gestionnaire des
Déchets
Association nationale des collectivités, des
associations et des entreprises pour la gestion des déchets,
de I'énergie et des réseaux de chaleur
Agence Régionale d’Energie et du Climat
Association Technique Energie Environnement
Auvergne-Rhéne-Alpes
Bureau d'Etudes / Bureau Exécutif
Bureau of International Recycling
Bureau de Recherches Géologiques et Miniéres
Batiment, Travaux Publics
Comité Européen de Standardisation
Electrotechnique
Cafés, Hotels, Restaurants
Comité Interprofessionnel du Bois Energie
Comité Interprofessionnel des Filiéres a
Responsabilité Elargie du Producteur
Initiative européenne pour une
industrie propre et compétitive
Loi européenne visant a
promouvoir |'économie circulaire
Confédération des Métiers de I'Environnement
Centre National de la Recherche Scientifique
Dioxyde de carbone
Conférence des Parties (sur le climat)
Comité de Pilotage
Comité Technique
Commission Paritaire Nationale pour I'Emploi et
la Formation
Commission Paritaire Permanente de Négociation
et d'Interprétation
Certificats de Qualification Professionnelle
Contrat Régional de Filiere
Comités Stratégiques de Filiere
Combustibles Solides de Récupération
Déchets issus des Bateaux de Plaisance et de Sport
Déchets d'Eléments d’Ameublement
Déchets d'Equipements Electriques et
Electroniques
Déchets des Equipements Industriels et
Commerciaux
Direction Générale de I'Energie et du Climat
Directions Régionales de I'Environnement, de
I’Aménagement et du Logement
Emballages Ménagers et Papiers Graphiques
Ecole Nationale du Recyclage et de la Ressource
Emballages Professionnels
Branche Papiers-Cartons de Recycling Europe
European Solvent Recycling Group

LEXIQUE

Economie Sociale et Solidaire
Entreprise de Taille Intermédiaire
Fédération des Entreprises de |'Insertion
Groupe de travail
Congrés international du recyclage automobile
Organisateur de congrés international sur I'économie
circulaire
Installations Classées pour la Protection de
I"Environnement
Institut des Hautes Etudes de Défense Nationale
Installations de Stockage des Déchets Non-
Dangereux
Institut Universitaire de Technologie
Journée Technique Nationale
London Metal Exchange
Loi Anti-Gaspillage pour une Economie
Circulaire
Master Management et Ingénierie des
Déchets et de I'Economie Circulaire
Mouvement des Entreprises de France
Matiéres Premiéres issues du Recyclage
Organisation de Coopération et de
Développement Economiques
Ordures Ménageres Résiduelles
Opérateur de Compétences Interindustriel
Observatoire Régional des Déchets d'lle-de-
France
Programme d'Action pour la
Compétitivité et la Transformation des Entreprises
industrielles
Provence-Alpes-Cote d'Azur
Produit Equipement Matériaux et Déchets
Substances per- et polyfluoroalkylées
Produit Intérieur Brut
Projet de Loi de Finances
Produits et Matériaux de Construction du secteur
du Batiment
Petite ou Moyenne Entreprise
Piéces Issues de |'Economie Circulaire ou Pieces de
réemploi
Proposition de Loi
Plan Régional de Prévention et de Gestion des
Déchets
Qualité, Hygiéne, Sécurité, Environnement
Qualité, Sécurité, Environnement
Référentiel / certification qualité des
organismes de formation
Recherche & Développement
Responsabilité Elargie du Producteur
Répertoire National des Certifications
Professionnelles
Responsabilité Sociétale des Entreprises
Systéme d'Information
Service Public de Prévention et de Gestion des
Déchets
Schéma Régional d’Aménagement, de
Développement Durable et d’Egalité des Territoires
Sortie de Statut de Déchet
Textiles d’habillement, Linges de maison et
Chaussures
Transferts Transfrontaliers de Déchets
Véhicule Hors d'Usage
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Partenaires Premium

CLUB PARTENAIRES FEDERREC

(] V 4
nationaux et europeens FEDERREC oM
certification "
Le Club Partenaires FEDERREC est un réseau d'entreprises sélectionnées par la Fédération dans le but d'apporter des AB CERTIFICATION NOVACOVER
solutions d’équipements et de services auprés des adhérents FEDERREC. Sa mission est de construire des partenariats abcertification.com novacover.fr
durables basés sur une expertise unique et de créer des synergies entre les différents acteurs du recyclage.
| — 14
pnCT AUTIF O ENERGIES FRANCE Q KOOI ) H 1] :
LE TALENT PARTAGE LA YOUX PES CHARGEVES | REBUIRE LECOUTDE LENERGIE &I«wi.fr Vidéosurveilance LJ!MJ&VGNWJ,Um}g gﬂll R!NNIE%IE NE k TOMRA
1PACT AUTF CAISSE DES DEPOTS ENERGIES FRANCE Kool MANITOU SAINT DIZIER TOMRA
1pact.com autf.fr caissedesdepots.fr energiesfrance.fr 247kooi.fr/ manitou.com/fr-FR#1 ENVIRONNEMENT tomra.com/fr-fr
saintdizierenviron
nement.eu
= II Lﬁ Lambert
tinexta . A —
innovation Bergera‘ ManUfll = j
s Monngye Cgr!slg( F.INIT//TIVES @ MBI XSERAM e
ABF BERGERAT MONNOYEUR CALIX CONSEIL F.INITIATIVES LAMBERT MANUFIL MBI FRANCE SERAM UNTHA

abfdecisions.fr

@ AB-SOLU

AB-SOLU
ab-solu.com

Actid
AKTID
aktid.fr

_FARDEN

ARDEN EQUIPMENT
arden-equipment.com

ASCODERO

PRODUCTIQUE

ASCODERO
PRODUCTIQUE
ascodero.fr

AAurubis
AURUBIS
bottaro.org/fr/

bm-cat.com/fr-fr

(BerTHOLD

BERTHOLD
TECHNOLOGIES
berthold.com/fr-fr

Bois Energie France

BOIS ENERGIE FRANCE -
DALKIA

bois-energie-france.fr

6 gg!!egraaf %590

Solutions Solutions

BOLLEGRAAF LUBO
bollegraaf.com/fr

B)) BOTTARO

BOTTARO
bottaro.org/fr/

]l
BUTTI

butti.it/fr/solutions-
pour-le-recyclage/

calix-conseil.eu

C
CARBIOS

CARBIOS
carbios.com/fr/

CORALIUM

FONDERIE BAS CARBONE

CORALIUM

fr.linkedin.com/company/
coralium-france

ﬁ Cunext

G R O u P

CUNEXT
cunext.com/fr/

r, Cy-Clope

CY-CLOPE
cy-clope.com

ecobat
ECOBAT
ecobat.com/fr

f-initiatives.com

HIKVISION

HIKVISION
hikvision.com/fr

IHL Group

IHL GROUP
ihl.fr/

e |
inddigo

INDDIGO
inddigo.com

JCB

JCB SAS
jcb.com/fr-fr

PAAL

AaMant PAAL brand

KADANT PAAL
kadant-paal.fr

lambert-manufil fr

LEFORT
—

LEFORT
lefort.com

LIEBHERR
LIEBHERR - FRANCE
liebherr-electromenager.fr

¢
LINDEMANN
LINDEMANN

lindemann-metalrecycling.

com/en

LINDNER
LINDNER
lindner.com

malakoff
vv humanis

MALAKOFF HUMANIS
malakoffhumanis.com

mbifrance.fr

Optima
énergie

OPTIMA ENERGIE
optima-energie.fr

IllPELLENC ST

PELLENC ST
pellencst.com/fr

PEUTE EP)
GROUP

PEUTE RECYCLING
peute.nl

PRODUR
wa-produr.com

REAJSEASE

Agility

REALEASE CAPITAL
realease-capital.fr

seramgroup.com

SGM MAGNETICS
sgmmagnetics.com/fr

_SGS.

SGS
sgs.com/fr-fr

HARDOX"

WFAR PLATF

SSAB

ssab.com/fr-fr/marques

-et-produits/hardox

nw
STEINERT u

STEINERT
steinertglobal.com/fr

StoneX’

STONE X
stonex.com

untha.com/fr

7 VERSPIEREN

CREDIT & FINANCE

VERSPIEREN
CREDIT & FINANCE

verspierencreditfinance.com

VIPA

GROUP

VIPA SA
vipagroup.com

ZATO
zatobroyeur.fr



RETROUVEZ TOUTE NOTRE ACTUALITE
SUR NOTRE SITE INTERNET :
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